


1 Operational Risk Management Framework Paper Document cadre de gestion du risque opérationnel

1 MULTINATIONAL - CGIAR Project : Support to Agricultural Research for Development 
of Strategic crops in Africa (SARD-SC)

MULTINATIONAL - Projet du CGIAR : Appui à la recherche agricole pour le 
développement des cultures vivrières stratégiques en Afrique (SARD-SC)

2 MAURITIUS - CSP Mid Term Review MAURICE- Revue à mi-parcours du document de stratégie pays 

1 MALI - Country Strategy Paper Completion Report and Country Portfolio Performance 
Report

MALI -  Rapport d’achèvement du document de stratégie pays (DSP) et rapport de 
revue de la performance du portefeuille   

2 CAPE VERDE - CSP Mid Term Review CAP VERT - Revue à mi-parcours du DSP 

ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

CODE COMMITTEE   /   COMITE CODE
THURSDAY 1 DECEMBER 2011, following the AUFI/CODE /   JEUDI 1 DECEMBRE 2011, à la suite du AUFI/CODE

CODE COMMITTEE   /   COMITE CODE
TUESDAY 6 DECEMBER 2011, 10:00 am /  MARDI 6 DECEMBRE 2011, 10h00 

AUFI / CODE COMMITTEE   /   COMITE AUFI / CODE
THURSDAY 1 DECEMBER 2011, 10:00 am  /   JEUDI 1 DECEMBRE 2011, 10H00
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1.1 Proposal for a General Authority on Asset and Liability Management and Revision of 
the Financial Regulations

Propositions relatives à une autorisation générale en matière de gestion actif-passif et 
modifications du règlement financier

1.2 COMOROS - Country Strategy Paper 2011-2015 COMORES - Document de stratégie pays 2011-2015

2.1 KENYA - Thika Power KENYA - Centrale électrique de Thika

2.2 NAMIBIA - Line of credit - Trustco Finance NAMIBIE - Ligne de crédit "Trustco Finance"

2.3 MULTINATIONAL - North-South Corridor: Kazungula Bridge Project MULTINATIONAL - Corridor Nord-Sud: Projet de pont  Kazungula

2.4 CAPE VERDE - Poverty Reduction Support Loan III CAP VERT - Programme d'appui stratégique à la réduction de la pauvreté III 

1 Presentation of SAAs Study Tour Reports (Kenya, Sierra Leone) Présentation du rapport sur le voyage d’étude des Conseillers supérieurs et des 
Conseillers (Kenya, Sierra Leone)

2 Preliminary Reflections on the Board Retreat Réflexions préliminaires sur la Retraite du Conseil

1. POLICY DOCUMENTS / DOCUMENTS DE POLITIQUE

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 7 DECEMBER 2011, 10:00 am /   MERCREDI 7 DECEMBRE 2011, 10h00 

2. PROJECTS / PROJETS

AMBD COMMITTEE   /   COMITE AMBD
FRIDAY 9 DECEMBER 2011, 10:00 am /   VENDREDI 9 DECEMBRE 2011, 10h00 
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1 SADC - Portfolio Review SADC - Revue du portefeuille

2 Mid-term Review of the Updated Gender Plan of Action Revue à mi-parcours du plan d’action actualisé sur l’égalité de genre 

1 The Bank’s Portfolio Credit Risk Review 2011 Revue du risque du portefeuille de la Banque - 2011

1 Update on the Implementation of the HR Strategic Framework 2011 Rapport d’étape sur la mise en œuvre du cadre stratégique du plan d’action pour les 
ressources humaines 2011

1 Update on the the 2011 Audit by the External Auditors Le point sur l’audit 2011 effectué par les Commissaires aux comptes

AUFI COMMITTEE   /   COMITE AUFI
TUESDAY 13 DECEMBER 2011, 2:30 pm /   MARDI 13 DECEMBRE 2011, 14h30 

INFORMAL MEETING / REUNION INFORMELLE
MONDAY 12 DECEMBER 2011, 3:30 pm /   LUNDI 12 DECEMBRE 2011, 15h30

CODE COMMITTEE   /   COMITE CODE
MONDAY 12 DECEMBER 2011, 10:00 am /   LUNDI 12 DECEMBRE 2011, 10h00

CAHR COMMITTEE / COMITE CAHR
TUESDAY 13 DECEMBER 2011, 10:00 am /   MARDI 13 DECEMBRE 2011, 10h00 
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1.1 2012-2014 Programme and Budget Document Document du programme et du budget 2012-2014

1.2 The 2012 Borrowing Programme Programme d'emprunt 2012

1.3 SOUTH SUDAN - Proposal to Establish a Field Office SOUDAN DU SUD - Proposition pour l'ouverture d'un Bureau

2.1 MOROCCO -  Wind Energy and Global Rural Electrification Project MAROC - Energie éolienne et projet global d’électrification rurale 

2.2 KENYA - Geothermal Power Generation KENYA - Production d'énergie géothermique centrale électrique géothermique

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 14 DECEMBER 2011, 10:00 am /   MERCREDI 14 DECEMBRE 2011, 10h00 

2. PROJECTS / PROJETS

1. POLICY DOCUMENTS / DOCUMENTS DE POLITIQUE
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1.1 MULTINATIONAL - Ethiopia and Kenya Power Interconnection Project MULTINATIONAL - Ethiopie-Kenya Projet d'interconnexion des réseaux électriques

1.2 MULTINATIONAL -  African Virtual University Support Project - Phase II (AVU II)  MULTINATIONAL - Projet d'appui à l'université virtuelle africaine - phase II ( AVU II) 

1.3 MULTINATIONAL - Trans-Gambia Corridor (Phase I) – Construction of the Trans-
Gambia Bridge and Cross Border Improvement 

MULTINATIONAL - Corridor transgambien (Phase I) – Construction du pont 
transgambien et amélioration du passage transfrontalier  

1.4 NIGERIA -  Zaria Water Supply and Sanitation Project  NIGERIA - Projet d'approvisionnement en eau et d'assainissement de Zaria 

1.5 TANZANIA - Poverty Reduction Support Loan TANZANIE - Projet d'appui à la réduction de la pauvreté

BOARD  /  CONSEIL
FRIDAY 16 DECEMBER 2011, 10:00 am /   VENDREDI 16 DECEMBRE 2011, 10h00 

PROJECTS / PROJETS
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1.1 BURUNDI - Country Strategy Paper 2012-2016 BURUNDI - Document de stratégie pays 2012-2016

1.2 TUNISIA - Country Strategy Paper 2012-2013 TUNISIE - Document de stratégie pays 2012-2013

2.1 TUNISIA - Project to Improve the Quality of Treated Water TUNISIE - Projet d’amélioration de la qualité des eaux épurées

2.2 MULTINATIONAL - BOALI - Power Interconnection Project MULTINATIONAL - Système électrique de BOALI - Interconnexion des réseaux 
électriques

1 Presentation of the ADF Long Term Financial Sustainability Présentation sur la soutenabilité à long terme du FAD

1 Integrated Safeguards System Working Progress: Policy Statement and Operational 
Safeguards

Etat d’avancement de la conception du système intégré de sauvegarde: Déclaration de 
politique et sauvegardes opérationnelles

2 Energy Sector Policy of the African Development Bank Group Politique du secteur de l'énergie du Groupe de la Banque africaine de développement

CODE COMMITTEE   /   COMITE CODE
FRIDAY 13 JANUARY 2012, 10:00 am /   VENDREDI 13 JANVIER 2012, 10h00

INFORMAL MEETING / REUNION INFORMELLE
THURSDAY 12 JANUARY 2012, 2:30 pm /   JEUDI 12 JANVIER 2012, 14h30

1. POLICY DOCUMENTS / DOCUMENTS DE POLITIQUE

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 11 JANUARY 2012, 10:00 am /   MERCREDI 11 JANVIER 2012, 10h00 

2. PROJECTS / PROJETS

 
   Page 6



ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1 Board Retreat Recommendations Recommandations de la Retraite du Conseil

2 Board Distribution Deadlines Délais de distribution aux Conseils

1.1 GUINEA BISSAU - Country Strategy Paper 2011-2015 GUINEE BISSAU - Document de stratégie pays 2011-2015

1.2 GUINEA - Country Strategy Paper 2012-2016 GUINEE - Document de stratégie pays 2012-2016

1.3 SWAZILAND - Country Strategy Paper  Mid-Term Review SWAZILAND - Revue à mi-parcours du document de stratégie pays 

1.4 Policy on Programme-based operations (PBOs) Politique sur les opérations d'appui programmatique (OAP)

2.1 ZAMBIA- ITEZHI-TEZHI Hydropower and Transmission Line Project ZAMBIE- Centrale hydro-électrique et ligne de transmission d' ITEZHI-TEZHI

2.2 MULTINATIONAL - Building Statistical capacity for MDG Monitoring and Results 
Measurement 

MULTINATIONAL - Renforcement de capacités statistiques en vue du suivi des OMD 
et de La mesure des résultats

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 18 JANUARY 2012, 10:00 am /   MERCREDI 18 JANVIER 2012, 10h00 

AMBD COMMITTEE   /   COMITE AMBD
MONDAY 16 JANUARY 2012, 10:00 am /   LUNDI 16 JANVIER 2012, 10h00

1. POLICY DOCUMENTS / DOCUMENTS DE POLITIQUE

2. PROJECTS / PROJETS
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1 EGYPT - Combined 2007-2011 RBCSP Completion Report and 2011 CPPR EGYPTE - Rapport combiné d'achévement du document de stratégie pays axée sur les 
résultats 2007-2011 et de revue de la performance du portefeuille pays 2011

2 Bank Group Policy on Disclosure and Access to Information Politique du Groupe de la Banque en matière de diffusion et d’accessibilité de 
l’information

3 Review of the Bank Group’s ICT Operations Strategy and Action Plan for the Medium 
Term 2012-2014

Evaluation de la Stratégie opérationnelle de la Banque pour les TIC et plan d’action 
pour le moyen terme 2012-2014

1.1 EGYPT - Country Strategy Paper 2012-2013 (extension) EGYPTE - Document de stratégie pays 2012-2013 (extension)

2.1 MOROCCO - Emergency Programme in Support to Education - Phase II                    
(PUEN 2) MAROC - Programme d'urgence de l'éducation nationale - Phase II (PUEN 2)

2.2 MALAWI - Support to Higher Education Science and Technology (HEST) / Technical 
and Vocational Education and Training (TVET)

MALAWI - Appui à l'enseignement supérieur de la science et la technologie / 
Enseignement technique et professionnel

2.3 GUINEA BISSAU - Budget Support Programme GUINEE BISSAU -  Programme d'appui budgétaire

2. PROJECTS / PROJETS

1. POLICY DOCUMENTS / DOCUMENTS DE POLITIQUE

CODE COMMITTEE / COMITE CODE
THURSDAY 19 JANUARY 2012, 10:00 am / JEUDI 19 JANVIER 2012, 10h00 

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 25 JANUARY 2012, 10:00 am /   MERCREDI 25 JANVIER 2012, 10h00 
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1 Finance Seminar Séminaire des Finances

1 Talent Management (Succession Planning/ Senior Mentoring Programme/ Executive 
Coaching Programme)

Gestion des Talents (Planification de la relève/ Programme de mentorat de niveau 
supérieur/ Programme de mentorat des Cadres)

1 IACD Work Plan Plan de travail de l'IACD

1 Presentation by country teams for EDs 2012 Consultation mission (Djibouti, Uganda, 
Ghana, Guinea Bissau)

Présentation  par les équipes de pays pour la mission de consultation effectuée par les 
Administrateurs en 2012 (Djibouti, Ouganda, Ghana, Guinée Bissau)

2 Follow up : Board retreat recommendations Suivi des recommandations de la Retrairte du Conseil

BOARD SEMINAR / SEMINAIRE DES CONSEILS
FRIDAY 27 JANUARY 2012, 10:00 am / VENDREDI 27 JANVIER 2012, 10h00  

AUFI COMMITTEE   /   COMITE AUFI
THURSDAY 9 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   JEUDI 9 FEVRIER 2012, 10h00

AMBD COMMITTEE   /   COMITE AMBD
FRIDAY 10 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   VENDREDI 10 FEVRIER 2012, 10h00

CAHR COMMITTEE / COMITE CAHR
THURSDAY 2 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   JEUDI 2 FEVRIER 2012, 10h00 
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1.1 ZAMBIA - ITEZHI-TEZHI Hydro Power Project (Private Sector) ZAMBIE - Centrale Hydroélectrique d'ITEZHI-TEZHI (Secteur privé)

1.2 MULTINATIONAL - African Finance Corporation MULTINATIONAL - Corporation financière africaine

1.3 GHANA - Takoradi 2 Power Project GHANA - Centrale électrique de Takoradi 2

1 IT Internal Controls and Internal Controls with respect to Decentralization contrôles internes de la technologie de l'information et contrôles internes à l'égard de la 
décentralisation

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 15 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   MERCREDI 15 FEVRIER 2012, 10h00 

PROJECTS / PROJETS

AUFI COMMITTEE   /   COMITE AUFI
THURSDAY 16 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   JEUDI 16 FEVRIER 2012, 10h00
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1.1 Policy on Disclosure and Access to Information Politique de diffusion et d'accessibilité de l'information

2.1 COTE D'IVOIRE - Riviera-Marcory Toll Bridge COTE D'IVOIRE - Pont Péage Riviera-Marcory

2.2 GABON - Coder Hydro Power - Senior GABON - Centrale Hydroélectrique de Coder - senior

2.3 GABON - Coder Hydro Power - Subordinated GABON - Centrale Hydroélectrique de Coder - subordonné

1 Medical Benefits Plan 2nd Reform Deuxième réforme du plan médical   

2 Work Life Balance Policy Politique de la Banque en matière d’équilibre entre vie professionnelle et vie privée        

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 22 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   MERCREDI 22 FEVRIER 2012, 10h00 

1. POLICY DOCUMENTS / DOCUMENTS DE POLITIQUE

CAHR COMMITTEE / COMITE CAHR
TUESDAY 28 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   MARDI 28 FEVRIER 2012, 10h00 

2. PROJECTS / PROJETS
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ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS
CALENDRIER GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS

1.1 Proposal for Strengthening Country Procurement Systems and Enhancing their use in 
African Development Bank Operations

Proposition pour le renforcement des systèmes nationaux de passation des marchés et 
l'accroissement de leur utilisation dans les opérations de la Banque africaine de 
développement.

1.2 Revision of the (a) Rules and Procedures for Procurement of Goods, Works and non-
Consulting Services; and (b) Rules and Procedures for the Use of Consultants

Révision des (a) règles et procédures pour l'acquisition des biens et travaux; et (b) 
règles et procédures pour l'utilisation des consultants

1.3 MADAGASCAR - CSP Update and Portfolio Review MADAGASCAR - Actualisation du DSP et revue du portefeuille

2.1 MAURITANIA - Rural Water Supply & Sanitation  Integrated Sub-Program MAURITANIE - Sous-programme AEPA intégré en milieu rural

2.2 COTE D'IVOIRE - Rural Infrastructure Support Project  in Moyen Comoe COTE D'IVOIRE - Projet d’appui aux infrastructures agricoles dans la région du Moyen 
Comoe (PAIA-MC)

2.3 MULTINATIONAL - Mainstreaming Managing for Development Results in Regional 
Member Countries 

MULTINATIONAL - Gestion Intégrée des résultats du développement dans les pays 
membres régionaux

Legend / Légende
Grey / Gris : Informal Meetings / Réunions informelles
Blue / Bleu : Committee Meetings / Réunions des Comités
Light Brown / Marron foncé : Board Meetings / Réunions des Conseils
Green / Vert: President's Meetings / Réunions du Président
Violet / Violet: Board Seminar / Seminaire des Conseils
Orange / Orange : Special meeting / Réunion spéciale

BOARD  /  CONSEIL
WEDNESDAY 29 FEBRUARY 2012, 10:00 am /   MERCREDI 29 FEVRIER 2012, 10h00 

1. POLICY DOCUMENTS / DOCUMENTS DE POLITIQUE

2. PROJECTS / PROJETS
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1 SEYCHELLES - La Gogue Water Supply Study SEYCHELLES - Etude sur l’approvisionnement en eau de La Gogue

2 MALAWI - Support Programme for Competitiveness and Job Creation in the Private Sector MALAWI - Programme d'appui à la compétitivité et à la création d'emploi dans le secteur privé

3 DRC - Support to the modernasiation of the Public finance Program RDC - Programme d'Appui à la Modernisation des Finances Publiques

4 The Climate Change action Plan (CCAP) 2012-2016 Le plan d'action sur le changement climatique 2012-2016

5 NIGER - Support to Domestic Resources Mobilization and Financial and Economic Governance (PAMOGEF) NIGER - Projet d’appui à la mobilisation des ressources internes et à l’amélioration de la gouvernance 
économique et financière  (PAMOGEF) 

6 GAMBIA - Rural Water Supply and Sanitation Project GAMBIE - Projet d'Approvisionnement en eau potable et d'assainissement en milieu rural

7 MAURITANIA - Rural Water Supply & Sanitation  Integrated Sub-Program MAURITANIE - Sous-programme AEPA intégré en milieu rural

8 Rural Water Supply and Sanitation Initiative Strategic Business Plan Initiative d'alimentation en eau et d'assainissement en milieu rural – Plan d’affaires stratégique

Legend / Légende:
Emergency assistance documents not translated / les documents d'aide d'urgence ne sont pas traduits

DRAFT QUARTERLY ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS - DECEMBER 2011 - FEBRUARY 2012
PROJET DE CALENDRIER TRIMESTRIEL GLISSANT (RAG) DES REUNIONS DES CONSEILS - DECEMBRE 2011 - FEVRIER 2012
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Date

UA / UC Millions Cumul since/depuis
 01/01/2011

 %
Annual /Annuel 

Obj. 3.600.000.000 
UA/UC

UA / UC Millions Cumul since/depuis
 01/01/2011

 %
Annual /Annuel 

Obj. 1.900.000.000 
UA/UC

12-janv 2 1 3 0.00 0.00 0.00% 2.50 2.50 0.13%
17-janv 2 0 2 0.00 0.00 0.00% 0.00 2.50 0.13%
21-janv 1 2 3 0.00 0.00 0.00% 34.96 37.46 1.97%
26-janv 2 1 3 0.00 0.00 0.00% 0.00 37.46 1.97%

Total January 7 4 11 0.00 37.46
03-févr 1 2 3 208.07 208.07 5.78% 0.00 37.46 1.97%
16-févr 1 1 2 0.00 208.07 5.78% 0.00 37.46 1.97%
23-févr 0 2 2 64.60 272.67 7.57% 0.00 37.46 1.97%

Total February 2 5 7 272.67 0.00
09-mars 1 1 2 0.00 272.67 7.57% 21.80 59.26 3.12%
23-mars 4 1 5 25.43 298.10 8.28% 0.00 59.26 3.12%
30-mars 7 0 7 0.00 298.10 8.28% 0.00 59.26 3.12%

Total March 12 2 14 25.43 21.80
TOTAL (Jan./Mar.) 21 11 32 298.10 59.26

06-avr 2 0 2 0.00 298.10 8.28% 0.00 59.26 3.12%
08-avr 5 1 6 22.40 320.50 8.90% 0.00 59.26 3.12%
27-avr 4 1 5 7.57 328.07 9.11% 0.00 59.26 3.12%

Total April 11 2 13 29.97 0.00
03-mai 1 1 2 0.00 328.07 9.11% 40.00 99.26 5.22%
11-mai 3 0 3 0.00 328.07 9.11% 0.00 99.26 5.22%
18-mai 1 2 3 137.51 465.59 12.93% 20.00 119.26 6.28%
26-mai 1 3 4 431.84 897.43 24.93% 0.00 119.26 6.28%
30-mai 2 2 4 471.94 1369.37 38.04% 0.00 119.26 6.28%

Total May 8 8 16 1041.30 60.00
01-juin 2 1 3 0.00 1369.37 38.04% 35.00 154.26 8.12%
21-juin 2 4 6 123.42 1492.79 41.47% 0.00 154.26 8.12%
29-juin 1 6 7 162.67 1655.46 45.99% 86.81 241.07 12.69%

Total June 5 11 16 286.09 121.81
TOTAL (Apr./Jun.) 24 21 45 1357.36 181.81

06-juil 1 4 5 4.97 1660.43 46.12% 83.40 324.47 17.08%
13-juil 2 4 6 74.30 1734.72 48.19% 70.00 394.47 20.76%
15-juil 4 4 8 110.44 1845.16 51.25% 23.19 417.66 21.98%

Total July 7 12 19 189.70 176.59
07-sept 0 2 2 0.00 1845.16 51.25% 14.00 431.66 22.72%
14-sept 4 1 5 0.00 1845.16 51.25% 0.00 431.66 22.72%
20-sept 2 4 6 0.00 1845.16 51.25% 135.34 567.00 29.84%
28-sept 1 3 4 258.00 2103.16 58.42% 15.00 582.00 30.63%

Total September 7 10 17 258.00 164.34
TOTAL (Jul./Sep.) 14 22 36 447.70 340.93

05-oct 0 2 2 0.00 2103.16 58.42% 117.95 699.95 36.84%
12-oct 0 2 2 124.65 2227.82 61.88% 0.00 699.95 36.84%
26-oct 0 2 2 5.12 2232.94 62.03% 33.00 732.95 38.58%

Total October 0 6 6 129.77 150.95
02-nov 1 1 2 0.00 2232.94 62.03% 20.00 752.95 39.63%
10-nov 0 3 3 0.00 2232.94 62.03% 135.45 888.40 46.76%
16-nov 1 1 2 4.41 2237.35 62.15% 0.00 888.40 46.76%
23-nov 2 2 4 210.37 2447.72 67.99% 0.00 888.40 46.76%
30-nov 0 2 2 0.00 2447.72 67.99% 237.02 1125.42 59.23%

Total November 4 9 13 214.78 392.47
07-déc 2 4 6 45.00 2492.72 69.24% 51.00 1176.42 61.92%
14-déc 3 2 5 333.00 2825.72 78.49% 80.00 1256.42 66.13%
16-déc 0 5 5 0.00 2825.72 78.49% 465.65 1722.07 90.64%

Total December 5 11 16 378.00 596.65
TOTAL (Oct./Dec.) 9 26 35 722.56 1140.07

LOTB Approvals (Jan./Dec) - 18 2.78 89.20
TOTAL(*) (Jan./Dec.) 68 98 166 2828.50 78.57% 1811.27 95.33%

(*) Including LOTB Approvals and Excluding FSF, HIPC, MIC, SRF, RWSSI, GAFSP, ZIM-FUND, CTF, CBFF

Proposed Bank Group Achievements Compared to the Annual Objective

January - December 84.36%

QUARTERLY ROLLING AGENDA (RAG) OF THE BOARDS / CALENDRIER GLISSANT (RAG) TRIMESTRIEL
INDICATIVE VOLUME WORK PROGRAM JANUARY- DECEMBER 2011 / VOLUME INDICATIF DES TRAVAUX DES CONSEILS  JANVIER - DECEMBRE 2011

Number of Documents / Nombre de documents Amount / Montant 

Board Meeting / 
Réunion des Conseils Pol. & Strateg. Project/Projet Total documents

ADB / BAD ADF / FAD
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