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PROGRAMME DE PRET PROPOSE POUR 2010
(Montant en millions d’UC)
Autres
DEPT Inst. de
Pays Dépt. a A Code ey BAD BAD Préts Dons fonds Coiit
Item Sect. REGIO | Titre du projet sect. Description sect. Public Privé PRI FSS FAD FAD FSN FEF Cofin. fiduciai total fl:ll:ll:ce
) res
I- PUBLIC SECTOR OPERATIONS - COUNTRIES
1 Algérie ORNB Assistance technique 1 KF0 Institutional Support 0.6 06 | LGA
2 Algérie ORNB Assistance technique 2 KF0 Institutional Support 0.6 0.6
3 | Angola OINF | orsg | Economic Infrastructure KFO | Institutional Support 10 10 | LeA
Management Support Program
4 | Angola OWAS | ORSB | RWsSI E00 ‘S’Vﬁ‘.er supply and 14 14 | LLP
anitation
. Projet Ouidah-allada ndali
5 Bénin OINF ORWA nikki chikandou DBO Transport 33.68 33.68 | LLP
6 Bénin OSGE ORWA APPUI INSTITUTIONNEL KFO Institutional Support 5 | GGI
7 | Botswana OSAN | ORSA pAr%;'eCC‘i"”’e Infrastructure AA0 | Agriculture 30 30 | LLP
8 Botswana OSGE ORSA Institutional Support to KF0 Institutional Support 1 1| MIC
NBFIRA
SUPPORT TO TVET AND . .
9 | Botswana OSHD | ORSA | TERTIARY SCIENCE 1ag | fechnical [Vocational 06 06 | MIC
EDUCATION (MIC)
10 Burkina Faso OSAN ORWA PPF-PAGERN-MOCOP AA0 Agriculture 1| PPF
PROGRAMME D'APPUI A
. LA STRATEGIE DE .
11 Burkina Faso OSGE ORWA REDUCTION DE LA K00 Multi-Sector 35 35 | LSL
PAUVRETE (PSRP V)
12 Burundi OINF OREA Gitega-Ngozi road project DBO Transport 30 33 | GLP
PROGRAMME D'APPUI
13 Burundi OSGE OREA AUX REFORMES K00 Multi-Sector 10 10 | LSL
ECONOMIQUES PARE Il
14 Cameroun OINF ORCE Programme d'électrification FAO Power_ S_upply B 26 26 | LSI
Electricity
PROJET DE
15 Cameroun OSGE ORCE MODERNISATION DU KAO Multi-Sector 7 7 | LSL
CADASTRE
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Autres
DEPT Inst. de
Pays Dépt. a A Code ey BAD BAD Préts Dons fonds Coiit
Item Sect. REGIO | Titre du projet sect. Description sect. Public Privé PRI FSS FAD FAD FSN FEF Cofin. fiduciai total fl:ll:ll:ce
) res
16 Cap- Vert OINF ORWB Extension Aéroport de Praia DAO Transport 133 133 | LLP
17 Cap- Vert OSAN ORWB Etudes Bassin Versant I AA0 Agriculture 1 1| GGS
Ré Projet d'appui a la
18 P OSAN ORCE réhabilitation des AA0 Agriculture 3.85 3.85 | GLP
centrafricaine .
infrastructures rurales
Rép. Projet d'Appui Institutionnel -
19 centrafricaine OSGE ORCE Multisecteur KFO Institutional Support 24 2448 | GGI
PROJET D'APPUI A LA Public Sector
20 Tchad OSGE ORCE BALANCE DES KAO0 Management 10 10 | GSL
PAIEMENTS g
TRAINING FOR PRIVATE Technical / Vocational
21 Comores OSHD OREB SECTOR EMPLOYEES IAE Education 1 1| GLP
22 | congo 0SGE | orcg | Projeta l'amélioration du KFO | Institutional Support 33 33 | Gol
Climat des affaires
PROJET DE
23 Cote d'lvoire OSHD ORWA DEVELOPPEMENT DES IAD Higher Education 18.2 182 | LLP
RESSOURCES HUMAINES
24 | Rép.Dém OINF | ORCE | Projet deelectricité Fao | Power Supply - 8.84 60 68.84 | GLP
Congo Electricity
25 | Rép Dém OWAS | ORCE | RWSSI Eop | WVatersupplyand 69 69 | LLP
Congo Sanitation
Rén. Dém Projet d'Urgence de
26 c oﬁ. o OSGE ORCE Renforcement des Ressources K00 Multi-Sector 20 20 | GSL
9 Humaines
Rép. Dém APPUI INSTITUTIONNEL -
27 Coﬁ. o OSGE ORCE ALA KF0 Institutional Support 10 10 | GGI
9 DECENTRALIZATION
. Power Supply -
28 Egypte OINF ORNA Power Project 2010 FAOQ Electricity 200 200 | LLP
20 | Egypte OWAS | ORNA | Wss Study pop | Water supply and 0.6 0.6 | MIC
Sanitation : .
30 Egypte OSAN ORNA West Delta Project - Phase |1 AAC Irrigation And Drainage 20 20 | LLP
31 Egypte OSAN ORNA Costal Protection Project C00 Environment 20 20 | LLP
Pumping Stations Agriculture and Rural
82 Egypte OSAN ORNA Rehabilitation Project AAC Development 100 100 | LLP
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Item Sect. REGIO | Titre du projet sect. Description sect. Public Privé PRI FSS FAD FAD FSN FEF Cofin. fiduciai total fl:ll:ll:ce
) res
ECONOMIC POLICY Public Sector
33 Egypte OSGE ORNA REVIEW- MIC KAO Management 1 1| MIC
34 Egypte OSHD ORNA NURSING TRAINING 1BO Health 50 50 | LLP
35 | Egypte OSGE | OREB | financial Sector Reform K00 Multi-Sector 645 645 | LSL
upport
Guinée Water supply and
36 équatoriale OWAS ORCE RWSSI E00 Sanitation 30 30 | LLP
Guinée Support to Rural Infrastructure Agriculture and Rural
37 équatoriale OSAN ORCE Development Project A00 Development 30 30 | LLP
. Support to Higher Education . .
38 Erythrée OSHD OREB Development Project IAD Higher Education 14 14 | GLP
Ethiopie . . .
39 OINF OREB Project Gilgel-Gibe Hydro F0O0 Energy 1715 61 2325 | LLP
FINANCIAL SECTOR
40 Ethiopie OSGE OREB TECHNICAL ASSISTANCE K00 Multi-Sector 2 2 | GGl
PROJECT
41 Gabon OINF ORCE Programme Routier - phase 2 DBO0 Transport 140 140 | LSI
42 | Gabon OWAS | ORCE | wss Study pop | Water supply and 0.6 0.6 | MIC
Sanitation
43 Gabon OSGE ORCE PARCI K00 Multi-Sector 20 20 | LSL
. INSTITUTIONAL SUPPORT _—
44 Gambie OSGE ORWB PROJECT ADDITIONAL KF0 Institutional Support 1 1| GGI
45 | Ghana OINF | orwa | Reconstruction of the Fulfuso DBO | Transport 65 65 | LLP
Juntion - Sawla Road)
46 | Ghana OINF | ORWA | GEDAPII Fao | Power Supply- 38 38 | LLP
Electricity
47 | Kenya OINF | orea | Nairobi Light-Rail Transit DCO | Transport 35 35 | LLP
System
48 | Kenya OWAS | OREA | Nairobi River goo | Water supply and 35 35 | LLP
Sanitation
49 Liberia OSAN ORWB Rice Value chain AA0 Agriculture 5.72 572 | GLP
TECHNICAL ASSISTANCE
. PROGRAM FOR ECON AND Public Sector
50 Libye OSGE ORNA FINANCIAL KAO Management 0.5 05 | MIC
MANAGEMENT
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) res
MIC- Technical Skills
51 Libye OSHD ORNA Development for IAD Higher Education 05 05 | MIC
Competitiveness
52 Madagascar OINF ORSB Programme Routier 1 DBO Transport 50 50 | LSI
PROJET DES JEUNES
53 Madagascar OSAN ORSB ENTREPRENEURS AAQ Agriculture 13.2 132 | LLP
RUREAUX I
54 Madagascar OSGE ORSB Qgrs% IllNSTITUTIONNEL . KF0 Institutional Support 115 115 | GGI
55 Malawi OINF ORSB Nkhata Bay-Muzuzu Rehab DBO Transport 14 14 | LLP
56 Malawi 0SAN ORSB Shire Valley Irrigation Project- A0O Agriculture and Rural 5 5 | Las
Feasibility Study Development
. Poverty Reduction Support Public Sector
57 Malawi OSGE ORSB Grant Il (PRSG 1) KAO0 Management 20 20 | GLP
58 | Mali OINF ORWB S;?éftha"em”r de la Paix DBO | Transport 8 8 | LLP
50 | Mali OSAN | ORWB | Projet Sucrier de Markala Aop | Agriculture and Rural 20 20 | LLP
Development
. CAPACITY BUILDING .
60 Maurices OSGE ORSB PROGRAMME FOR ADSL K00 Multi-Sector 0.5 0.5 | MIC
MIC - Regional
61 Maurices OSHD ORSB Multidisciplinary Centre of IAD Higher Education 0.2 0.2 | MIC
Excellence
62 Maurices OSHD ORSB Health Sector Project 1BO Health 20 20 | LLP
63 Maroc OINF ORNB Projet Extension Port DDO Transport 100 100 | LLP
Référentiel des emplois et
64 Maroc OINF ORNB compétences logistique & Dz0 Transport 0.6 0.6 | MIC
transport
Projet de renforcement de Water supply and
6 Maroc OWAS | ORNB I'AEP de I'axe Rabat-Casa E00 Sanitation 180 180 | LLP
66 Maroc OSGE ORNB PARAP IV K00 Multi-Sector 90 90 | LSL
MIC- Etude 1 Stratégique sur . .
67 Maroc OSHD ORNB le Secteur Education IAD Higher Education 0.6 06 | MIC
68 Mozambique OWAS ORSB RWSSI EAO Water Supply 5.7 57 | LLP
- TANDJIESKOPPE GREEN Agriculture and Rural
69 Namibie OSAN ORSA SCHEME PROJECT A00 Development 30 30 | LLP
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) res
70 | Namibie OSAN | ORsA Q&‘}:ﬁf”'wre Development AAD | Agriculture 10 10 | LLP
- MIC - Private Sector Private Sector
n Namibie OSGE ORSA Development Project KBO Management ! 1| mic
72 Namibie OSGE ORSA Budget Support K00 Multi-Sector 400 400 | LSL
73 | Namibie OSHD | Orsa | Supportto ICT Skills IAD | Higher Education 15 15 | LLP
Development
APPUI A L'ENSEIGNEMENT
. TECHNIQUE ET A LA Technical / Vocational
74 Niger OSHD ORWA FORMATION IAE Education 15.83 6.17 22 | LLP
PROFESSIONNELLE
PROJET DE
. DEVELOPPEMENT DES
75 Niger OSHD ORWA INFRASTRUCTURES DE 1BO Health 5.63 5 10.63 | LLP
SANTE
- . _— Power Supply -
76 Nigeria OINF ORWA Capacity Building PPP FAO Electricity 10 10 | LLP
77 | Sao Tome OWAS | ORWB | RWSSI PROGRAMME Eop | Watersupplyand 35 25 6 | Lsi
Sanitation
. TOWNS WATER & Water supply and
78 Sierra Leone OWAS ORWB SANITATION PROJECT E00 Sanitation 14.8 4.2 19 | GLP
Lavumisa Corridor Rural Water sunply and
79 Swaziland OWAS ORSA Water Supply and Sanitation E00 Sanitati pply 20 20 | LLP
- anitation
Project
80 Swaziland OSHD ORSA Youth Employment Creation 100 Social 6 6 | LLP
81 | Swaziland OSHD | ORsa | Health Sector Development 1BO | Health 2 2 | e
Project
82 | Tanzanie OINF OREA | TRANSMISSION LINES Fac | Power Supply- 455 455 | LLP
Electricity
. Water supply and
83 Tanzanie OWAS OREA RWSSI Phase I1 E00 Sanitation 60 60 | LLP
INSTITUTIONAL SUPPORT
84 Tanzanie OSGE OREA TO GOOD GOVERNANCE KF0 Institutional Support 5.2 52 | LGI
1l
. Small Entrepreneurs Loan .
85 Tanzanie OSHD OREA Facility Phase Il 100 Social 20 20 | GLP
APPUI INSTITUTIONNEL
POUR LES REFORMES _—
86 Togo OSGE ORWA ECONOMIQUES ET DE LA KFO Institutional Support 4.4 44 | GGI
GOUVERNANCE
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87 Tunisie OINF ORNA Etude TGV Nord Sud DCO Transport 1.2 1.2 | MIC
88 Tunisie OINF ORNA Railway Modernisation 111 DCO Transport 60 60 | LLP
89 | Tunisie OINF | orna | Etude Electrification Ligne de DCO | Transport 4 4| mic
Borg Cedria-Gabes
. Etude desserte ferroviaire
90 Tunisie OINF ORNA Kairouan DCO Transport 0.6 06 | MIC
91 Tunisie OINF ORNA Road Project VI DBO Transport 175 175 | LLP
Information and
92 Tunisie OINF ORNA CENTRE D'EXCELLENCE GDO Communication 20 20 | LLP
Technologies
93 | Tunisie OWAS | ORnA | Projet de Renforcement des gop | Water supply and 50 50 | LLP
Capacités des Eaux de Sfax Sanitation
94 Tunisie OSAN ORNA PDAI I AAO0 Agriculture 15 15 | LLP
MIC-Etude Strategique sur le
95 Tunisie OSHD ORNA developpement des industries IAD Higher Education 0.2 0.2 | MIC
culturelles
9 | Tunisie OSHD | ORNA | APpui aux Réformes du 1BO | Health 50 50 | Lsi
Secteur de la Santé
97 | Tunisie OSHD | ORNA | Lutte contre les Maladies 100 | Social 20 20 | LLP
Emergentes
98 | Tunisie OSHD | ORNA | Promotion Exportation des 100 | Social 20 20 | LLP
Services de Santé
99 Ouganda OSHD OREA Support to Mulago Hospital 1BO Health 40 40 | LLP
100 Zambie OINF ORSB Nacala Corridor Phase I1 DBO Transport 18 18 | LLP
101 Zambie OINF ORSB Ithesi-Thezi transmission Lines FAC Power_ S_upply ° 19 19 | LLP
Electricity
. POVERTY REDUCTION .
102 Zambie OSGE ORSB BUDGET SUPPORT IlI K00 Multi-Sector 23 23 | GSL
103 Zimbabwe OINF ORSA Road Support Project DBO0 Transport 10 10 | LLP
104 | zZimbabwe OWAS | ORSA | RWSSI/ Power Studies Eop | Watersupplyand 2 2 | Lea
Sanitation
SUB-TOTAL I 2585 10.9 0 911.4 247.7 0 105.9 7.7 3869
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I1-PUBLIC SECTOR OPERATIONS - MULTINATIONAL
105 | Multinational OINF | orwg | Construction Pont/fleuve DBO | Transport 30 30 | oLp
senegal a Rosso
. Nacala Corridor Project
106 Multinational OINF ORSB (Mozambigue/Malawi) DBO Transport 100 100 | LLP
107 Multinational_OR OINE ORCE Etude du projet Routier DBO Transport 4 4 | ces
CE Ouesso-Bangui-Ndamena
Multinational_OR Etude Navigation fluviale
108 CE OINF ORCE Oubangui-Congo-Sangha DDO Transport 4 4 | GGS
109 Multinational_OR OWAS OREA Lak_e \/_|ctor|a Water and E00 Wat_er gupply and 50 50 | LLp
EA Sanitation Program Sanitation
A SUPPORT TO REGIONAL
110 'g":'““a“"”a'—OR OSHD | OREA | ICT CENTERS OF IAD | Higher Education 15 15 | GLP
EXCELLENCE
Multinational_OR Center of Excellence- Information and
111 NA - OINF ORNA Tunisie GDO Communica-tion 15 15 | LLP
Technologies
- Information and
112 l'illlxltmatlonal_OR OINF ORNA North Africa Backbone GDO Communica-tion 10 10 | LLP
Technologies
SUB-TOTAL II 25 0 0 0 150 53 0 0 0 0 228
111 - PRIVATE SECTOR OPERTIONS
Afrique — Pays . . .
113 2 faible revenu OPSM2 Social / Education 1A0 Education 14 14 | LLP
Afrique — Pays .
114 2 faible revenu OPSM2 Social / Health 1BO Health 14 14 | LLP
115 Afrl_que — Pays OPSM2 Agriculture and Rural AQ0 Agriculture and Rural 10 10 | LLp
a faible revenu Development Development
116 Afrl_que — Pays OPSM2 Agriculture and Rural AQ0 Agriculture and Rural 10 10 | LLp
a faible revenu Development Development
117 Afrl_que — Pays OPSM2 Agriculture and Rural AQ0 Agriculture and Rural 10 10 | LLp
a faible revenu Development Development
118 Afrl_que — Pays OPSM2 Agriculture and Rural A0O Agriculture and Rural 10 10 | LLp
a faible revenu Development Development
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) res
Afrique - Pays Agriculture and Rural Agriculture and Rural
119 a faible revenu OPSM2 Development AQO Development 10 10| Lp
Afrique — Pays Agriculture and Rural Agriculture and Rural
120 a faible revenu OPsSM2 Development A00 Development 10 10} LLP
Afrique — Pays -
121 | arevenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B0O gg:rsr"ﬁ] Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
Afrique — Pays -
122 | arevenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B0O gs:rsr"ﬁ] Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
Afrique — Pays .
123 | arevenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B0O gg:rsr"ﬁ] Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
Afrique — Pays -
124 | arevenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B0O 'Q”S:rsr"ﬁ] Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
Afrique - Pays L
125 | arevenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B0O 'Q”S:rsr"x] Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
Afrique — Pays -
126 | arevenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B0O 'Q”S:rsr"ﬁ] Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
Afrique - Pays L
127 a revenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B0O gg:rsrtrlyn Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
Afrique — Pays -
128 arevenu OPSM2 Industry, Mining & Quarrying | B00 gg;srtriyr; Mining & 25 25 | LLP
intermédiaire ying
129 ';‘;;'iglljee f;:gj OPSM3 Infrastructure/ Transport D00 Transport 25 25 | LLP
130 ’;\;;%?s ;;:Xj OPSM3 Infrastructure/ Transport D00 Transport 25 25 | LLP
131 ?gliglljs r_e\?earzlj OPSM3 Infrastructure/ Transport D00 Transport 25 25 | EQY
132 g\;:iglljs r_esearzlj OPSM3 Infrastructure/ Transport D00 Transport 25 25 | EQY
133 ?gliglljs r_e\?earzlj OPSM3 Infrastructure/ Transport D00 Transport 25 25 | EQY
134 f:‘;;'igllj: r_e\f:gj OPSM3 Infrastructure/ Transport D00 Transport 25 25 | EQY
Afrique — Pays
5 Infrastructure/ water supply Water supply and
135 arevenu OPSM3 and sanitation E00 Sanitation 15 15} L
intermédiaire
Afrique — Pays
136 3 revenu OPSM3 Infrastrl_qu_Jre/ water supply E00 Water gupply and 15 15 | LLp
; . and sanitation Sanitation
intermédiaire
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Afrique - Pays
137 a revenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply FOO Energy 30 30 | EQY
intermédiaire
Afrique — Pays
138 arevenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply F00 Energy 30 30 | EQY
intermédiaire
Afrique - Pays
139 a revenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply FAO Ef:éterricsiumly . 30 30 | LLP
intermédiaire i
Afrique — Pays
140 arevenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply F0O0 Energy 30 30 | LLP
intermédiaire
Afrique — Pays Power Supply -
141 arevenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply FAO - Supply 30 30 | LLP
7 Py Electricity
intermédiaire
Afrique — Pays Power Suoply -
142 arevenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply FAO - Supply 30 30 | LLP
7 Py Electricity
intermédiaire
Afrique — Pays
143 arevenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply FAO Power_ Supply . 30 30 | LLP
. P Electricity
intermédiaire
Afrique — Pays .
144 arevenu OPSM3 Infrastructure/ Power supply KBO Private Sector 30 30 | LLP
i . Management
intermédiaire
145 Afrique - Pays OPSM3 Infrastructure/ Power supply FAO Power Supply - 30 30 | LLP
a faible revenu Electricity
146 | Afrique-Pays | o0, Infrastructure / G0o Communications 20 20 | EQY
a faible revenu Communications
. Infrastructure / -
147 Afrique OPSM3 Communications GO0 Communications 20 20 | EQY
. Infrastructure / L
148 Afrique OPSM3 Communications G00 Communications 20 20 | EQY
. Infrastructure / L
149 Afrique OPSM3 Communications G00 Communications 20 20 | EQY
. Infrastructure / I
150 Afrique OPSM3 Communications G00 Communications 20 20 | EQY
. Infrastructure / I
151 Afrique OPSM3 Communications G00 Communications 20 20 | EQY
Afrique — Pays . .
152 2 faible revenu OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | LLC
153 | Afrique-Pays | oy, Finance HoO Finance 18 18 | LLC
a faible revenu
Afrique — Pays . .
154 2 faible revenu OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | GTE
155 | Afrique-Pays | oq Finance HOO Finance 18 18 | EQY
a faible revenu
156 | Afrique—Pays | ooqp Finance HoO Finance 18 18 | LLC
a faible revenu
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157 ?;;II?)T: r‘e\'/):gj OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | LLC
158 ?;;II?)T: r‘e\'/):gj OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | LLC
159 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 5 23 | LLC
160 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | LLC
161 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | LLC
162 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | EQY
163 Afrique OPSM4 Finance HO00 Finance 18 18 | LLC
164 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | LLC
165 Afrique OPSM4 Finance HO00 Finance 18 18 | LLC
166 Afrique OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | LLC
167 Afrique OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | EQY
168 Afrique OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | LLC
169 Afrique OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | LLC
170 Afrique OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | LLC
171 Afrique OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | LLC
172 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | LLC
173 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | GTE
174 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | GTE
175 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | GTE
176 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | EQY
177 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | EQY
178 Afrique OPSM4 Finance HO0 Finance 18 18 | EQY
179 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | EQY
180 Afrique OPSM4 Finance HO00 Finance 18 18 | EQY
181 Afrique OPSM4 Finance HO00 Finance 18 18 | GTE
182 Afrique OPSM4 Finance HOO Finance 18 18 | LLC
183 Afrique OPSM4 Finance HO00 Finance 18 18 | LLC
TOTAL PARTIEL III 1,434 5] 1,439
TOTAL GENERAL 2,610 1,434 11 1,061 301 106 13 | 5,536




Ventilation sectorielle détaillée du Programme indicatif de prét proposé pour 2010

ANNEXE 3

BAD Public BAD Prive Total BAD FAD Autres Total General
Secteur Pour
Nbre | Montant | Nbre | Montant | Nbre | Montant | Nbre | Montant | Nbre | Montant | Nbre* | Montant cent
Infrastructure 14 1017 22 540 36 1557 26 997 11 112 73 2666 | 48,2%
Transport 6 492 6 150 12 642 12 365 5 42 29 1049 19,0%
Eau potable et assainissement 4 280 2 30 6 310 7 252 10 18 572 10,3%
Electricité 1 200 8 240 9 440 7 380 60 17 880 15,9%
Communications 3 45 6 120 9 165 9 165 3,0%
Finance 32 576 32 576 1 5 33 581 10,5%
Social 8 183 2 28 10 211 10 141 5 2 25 354 6,4%
Enseignement supérieur et formation professionnelle 1 15 1 15 6 70 5 12 87 1,6%
Education primaire et secondaire 14 1 14 1 14 0,3%
Sante 5 142 14 6 156 3 51 9 207 3,7%
autres secteurs sociaux 2 26 2 26 1 20 3 46 0,8%
Multisecteur (y compris les appuis budgétaires, les soutiens aux reformes et
les projets de gouvernance) 4 1155 1 30 5 1185 17 180 7 5 29 1370 | 24,7%
Industries, Mines et Carriéres 8 200 8 200 8 200 3,6%
Agriculture et développement rural 7 235 6 60 13 295 5 45 2 5 20 345 6,2%
Environnement 1 20 1 20 1 20 0,4%
TOTAL 34 2610 71 1434 105 4044 58 1362 26 129 189 5536 | 100,0%

* Le nombre des préts et des dons est supérieur au nombre réel des opérations, en raison de certains mécanismes de cofinancement.

** Dans les secteurs sociaux, la santé semble favorisée en 2010, comparée a I'enseignement supérieur et a la formation professionnelle. Cela s’explique par le nombre relativement important des demandes
introduites par les pays BAD comme la Tunisie, et les pays FAD comme I'Ouganda. Il existe également une possibilité d’intervention dans la santé pour le guichet du secteur privé. Il convient également de
noter que, bien que I'enseignement supérieur soit prioritaire au titre de la SMT, elle ne figure pas parmi les hautes priorités du FAD-11. Néanmoins, des efforts sont déployés pour concevoir davantage de
projets de I'enseignement supérieur dans les pays BAD et FAD. Ce qui aboutira sans doute a un accroissement de la demande au bout du compte.
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Progreés accomplis sur les réformes budgétaires approuvées

Budgeétisation en UC et fongibilité — Le principal objectif du cadre de budgétisation
en UC est d’imprimer davantage d’efficacité, de transparence et de flexibilité a I’affectation et
la gestion des ressources. A I’heure actuelle, les dépenses budgétaires fongibles
comprennent : les salaires du personnel, les missions, les dépenses de consultants, les frais de
réception et de représentation, et les dépenses du personnel de courte durée. Toutefois, jusque
fin 2009, il faut obtenir au préalable la validation de COBS avant d’effectuer un transfert
entre ces catégories budgétaires. Avec I’adoption de la budgétisation en UC a compter de
janvier 2010, COBS n’aura plus a valider les transferts. COBS concentrera désormais son
attention sur I’efficacité et I’efficience avec lesquelles les ressources seront utilisées. Compte
de leurs responsabilités plus vastes, les VPU seront tenues d’afflter leurs compétences en
matiere de suivi et de gestion des ressources.

Controle des effectifs — Comme souligné dans la derniere mise a jour adressée en
juillet 2009%° par la Direction au Conseil sur la budgétisation en UC , il est demandé au
Conseil d’approuver I’élimination du contrdle des effectifs & compter de janvier 2010. A la
place, la planification du personnel sera renforcée et le Ratio des Colts Fixes (RCF) introduit
comme moyen de contrble. Ces instruments permettront aux VPU de déterminer leurs besoins
en personnel tout comme les actions requises pour y répondre et, dans le méme temps,
atténuer le risque potentiel de dépenses excessives de personnel. Le Comité de coordination
de la haute direction assurera la supervision au niveau institutionnel.

Planification du personnel — Les contrdles indiment contraignants (sur les postes
autorises et les budgets par poste de dépenses) seront supprimés, afin de donner a la Direction
la latitude de decider de la meilleure utilisation et de la meilleure combinaison des ressources
dans le cadre de I’enveloppe budgétaire allouée. Toutefois, les VPU pourront recruter du
personnel sous réserve des conditions suivantes : (i) respect de leurs plans de dotation en
effectif ; (ii) disponibilité de fonds sur le budget alloué ; et (iii) conformité avec le RCF fixé
pour la durée de I’exercice. A compter de janvier 2010, les plans de dotation en effectif des
VPU seront mis a jour chaque mois sur une base glissante pour les 12 prochains mois, afin de
déterminer la disponibilité du budget et la conformité au RCF?".

Lors de I’élaboration et de la mise a jour de leur plan de dotation en effectif, les VPU
prendront en compte les éléments suivants : i) les besoins en effectif des programmes de
travail en termes de nombre, d’expérience et de niveaux de grade ; ii) la rotation attendue du
personnel en place suite aux départs normaux et & la retraite ; iii) calendrier des rotations
attendues ainsi que des promotions et recrutements programmés, en tenant compte des délais
requis pour mener a bien le processus de recrutement; et iv) les directives de CHRM
concernant le salaire moyen pour les recrutements et promotions programmés.

Dans le cas imprévu d’une demande pour des effectifs supplémentaires non programmés, les
dispositions ci-aprés seront prises (avant que ne soit arrétée la décision de recrutement) :

a.  Actualisation du plan de dotation en effectifs des VPU ;
b.  Nouveau calcul du RCF du VPU pour confirmer ou infirmer tout changement ;

» Réf. : ADB/BD/WP/2009/ 138 et ADF/BD/WP/2009/103
2 Les complexes devront établir des plans de dotation en effectifs couvrant 36 mois, a I’appui de
leurs objectifs stratégiques en termes d’effectifs et du cadre de budgétisation triennale glissante.
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c.  En cas de changement dans le RCF du VPU, recalculer le RCF pour toute la
Banque afin de s’assurer qu’il n’ya aucun changement, comme indiqué a
I’annexe 8 (b) ; et

d.  Obtenir I’approbation du Comité de coordination de la haute Direction.

Ratio de codts fixes (RCF) — Les codts fixes sont les salaires et les avantages du
personnel ainsi que les frais généraux (loyers, équipement T1, mobilier de bureau) qui ont un
rapport direct avec le niveau des effectifs. Les codts fixes, a I’inverse des codts variables
(telles que les missions, les dépenses de consultants et les frais de représentation) ne varient
pas a court terme avec I’exécution du programme de travail. C’est dire que le RCF
déterminera la proportion des dépenses fixes par rapport au budget total (salaires, avantages,
frais généraux, consultants, missions, représentation et STS). 1l est calculé comme suit :

Salaire + Avantage + Frais généraux

Ratio de colts fixes =

Salaire + Avantage + Frais généraux + Consultant + Missions +
Représentation + Personnel court terme

Le RCF sera utilise comme principal outil, avec la planification du personnel, pour
s’assurer que les VPU suivent de pres I’évolution des effectifs et les dépenses totales de
personnel. 1l servira aussi d’outil de prévision pour permettre aux VPU de garder la flexibilité
voulue et de maintenir un équilibre raisonnable entre les dépenses de personnel et les autres
codts dans I’utilisation de leur budget.

Comme mécanisme de contrdle, le RCF sera calculé et suivi annuellement au niveau
des VPU et ne sera pas modifié durant I’année 2010 sauf changements exceptionnels dans les
programmes de travail et dans les conditions de travail approuvés par le Conseil
d’administration. La Direction veillera donc a ce que les changements (éventuels) intra-VPU
soit compensés au sein du VPU concerné; et que les changements inter-VPU soient
compensés de sorte que le RCF a travers la Banque (comme indiqué en annexe 8 (b) demeure
inchangé.

Systeme d’enregistrement des temps (SET) — Le systéme d’enregistrement des
temps sera réintroduit a compter de 2010 pour permettre a la Direction d’obtenir des données
plus crédibles sur le colt des extrants (produits et processus). Pour ce faire, il faut I’adhésion
du personnel a cet outil qui, lui-méme, doit étre convivial et accessible par le web, et qu’il
permette d’enregistrer le temps du personnel par rapport aux codes d’extrant. Pour
commencer, le SET sera utilisé par le personnel PL des départements des opérations (dont
ceux des bureaux extérieurs). Dés qu’il sera stabilisé, il sera étendu au reste du personnel et
aux départements non opérationnels. L’intention n’est pas de contréler comment le membre
du personnel passe son temps, mais d’obtenir des données de codt raisonnables pour les
extrants et les activités n’ayant pas trait aux extrants de la Banque.

Avec des données de colt utiles, les gestionnaires de centres de codts seront en
mesure : i) de planifier et suivre de facon raisonnable les co(ts des activités et des extrants, ii)
de mieux comprendre les tendances des dépenses et iii) d’aider a identifier les opportunités de
gains d’efficacité. Le systeme servira également de dispositif d’appui a la gestion budgétaire
et d’important outil de responsabilisation managériale.
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Questions en instance

A mesure que nous approchons de I’achévement des réformes budgétaires
approuvées par le Conseil en juin 2007, il demeure des questions en instance, notamment
celles qu’il faudra résoudre pour que I’exécution du programme de travail intervienne dans les
délais voulus :

Expansion de la fongibilité budgétaire

Décentralisation des avantages — La Direction étudie toujours la possibilité de
décentraliser, & I’avenir, une partie des avantages du personnel au profit des VPU. Mais avant
cela, elle devra bien s’assurer de I’existence: i)d’une ferme discipline concernant les
procédures de planification et de recrutement du personnel, et ii) de capacités renforcées des
VVPU en matiere budgétaire et de gestion de ressources.

Systeme de facturation interne — Ce systéeme décentralisera au profit des VPU le
budget pour certaines dépenses faisant I’objet d’une gestion centralisée. Pour ce faire, il faut :
i) une analyse codts/avantages approfondie ; et ii) des systéemes plus solides de gestion de
I’information. Le systéme est toujours a I’étude.

Gestion budgétaire par pays

En vertu de ce dispositif, les budgets relatifs au programme de travail pays seront
gérés par les directeurs régionaux. Cette démarche est subordonnée a: (i) des changements
supplémentaires a apporter aux processus opérationnels ; (ii) une profonde restructuration de
la matrice de délégation de pouvoirs ; (iii) une meilleure coordination entre les complexes des
opeérations ; et (iv) une solide capacité de gestion des ressources a travers la Banque.
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Exécution budgétaire trimestrielle 2000 — 2009 (en millions d’UC)

*2009 Estimations T4
- 90,000,000
- 80,000,000
-

-~ 70,000,000
-~ 60,000,000
- 50,000,000
- ] 40,000,000

30,000,000

20,000,000

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
8 ler Trimestre  [21,531(22,56923,03432,525(29,381132,09734,347136,70843,10035,680

| 2éme Trimestre 24,01824,502/27,44442,24030,72 33?.544'39.1 49 4?.40']15 1,24154,140
M 3eme trismestre 24,062(27,54031,86235,07239,3324 2,?51'42.92 §45,82644,96057,011
® 4eéme Trimestre 24,196/28,686(33,07240,299140,578
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Objectifs 2010-2012

Indicateurs Unité Référence
2010 2011 2012
I - Opérations de financement du développement
Total Financements Groupe de la Banque (1) Millions d’UC 4087 4617 5340 6042
Préts BAD - public Millions d’UC 1347 2500 1840 2202
Préts BAD- privé Millions d’UC 840 1000 1050 1090
Financements FAD Millions d’UC 1900 1117 2450 2750
II - Produits de gestion du savoir
Nouveaux DSPAR (2) Nombre 10 21 16 9
Documents relatifs aux DSP (3) Nombre 15 25 11 26
RPP Nombre 21 22 28 14
EES et documents connexes Nombre 92 42 34 29
III - Décaissements
Montant Groupe de la Banque (objectifs provisoires) Millions d’UC 3558 3500 4200 4800
Montant BAD - public Millions d’UC 593 1300 1600 1900
Montant BAD - privé Millions d’UC 1883 700 800 800
Montant FAD Millions d’UC 1082 1500 1800 2100
Taux Groupe de la Banque (investissements uniquement)
Taux de décaissement BAD - public % 20% 20% 20% 25%
Taux de décaissement BAD - privé % 50% 50% 50% 50%
Taux de décaissement FAD % 20% 20% 20% 25%
IV - Gestion du portefeuille
Projets a risque % 40% 40% 35% 30%
Operations supervisées deux fois I’an % 40% 40% 40% 40%
Projets gérés par les bureaux extérieurs % 5% 14% 15% 20%
Ratio des préts douteux (non souverains uniquement) % <5% <5% <5% <5%
V - Efficacité des processus
Délai entre I’approbation et le premier décaissement Mois 12 12 12 12
Délais pour les acquisitions Mois 13 10 10 10
Etablissement du RAP dans les délais % 96% 75% 75% 75%
VI - Thémes transversaux
Prise en compte de la problématique du genre aux opérations (4) % 100% 100% 100% 100%
Projets résistant aux aléas climatiques (5) % 100% 100% 100% 100%
VII - Ressources humaines (PL)
En poste sur le Terrain (6) % 30% 30% 32% 35%
Equilibre entre les genres % 26% 27% 28% 30%
Diversité par age (7) % 35% 40% 45% 45%
Taux d’attrition (8) % 11% 11% 11% 10%
VIII - Budget et dépenses
Exécution du budget administratif % 95% 95% 95% 95%
Dépenses des bureaux extérieurs % 17% 17% 18% 20%
Dépenses des opérations (9) % 60% 60% 60% 60%
Dépenses fixes de personnel (10) % 70% 70% 70% 70%
Nouveaux fonds spéciaux non liés (bilatéraux/multilatéraux) Millions d’UC 100 125 150
] % des consultants opérationnels fournis par les fonds % 53% 5506 5506 5506
spéciaux
Exécution du budget d’équipement % 33% 33% 33% 33%
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Hors PPTE et assistance spéciale de la BAD au titre du FSS & d’autres dons.

Les nouveaux DSPAR comprennent : les DSPAR, les stratégies d’évaluation conjointe et les stratégies de revue
intérimaire.

Documents relatifs au DSP : DSP de revue a mi-parcours, mises a jour de DSP et rapports d’achévement.

% de nouveaux projets et de nouveaux DSPAR identifiant au moins 1 indicateur d’égalité homme-femme dans le
cadre logique.

% de nouveaux projets classés comme sensibles sur le plan climatique dont I’impact climatique est atténué (leur
résilience climatique est accrue en réduisant leur vulnérabilité climatique).

Entendu comme % du personnel PL opérationnel (personnel PL des 3 complexes des opérations + personnel PL
d’ECON + personnel PL de 100% des unités opérationnelles hors des complexes des opérations
(ADB/BD/IF/99/330)).

% de personnel PL agé de moins de 45 ans (en dehors des administrateurs).

% de PL quittant la Banque dans les 3 premieres années du contrat par rapport au total de PL quittant la Banque
durant la méme période.

Les opérations regroupent ORVP, OIVP, OSVP, ECON et 100 % des unités opérationnelles hors des complexes
des opérations (OPEV, GECL.1, FFMA.2, FTRY .4 et FFCO.3).

(10) Les dépenses fixes de personnel comprennent les salaires et les avantages.
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COMPARAISON AVEC LES AUTRES BMDs
Données 2007 Données 2008

Tableau 1.1 Tableau 2.1

BMD Effectifs Effectif Nombre Pourcentage Pourcentage BMD Effectifs Effectif Nombre Pourcentage Pourcentage

dans les de des effectifs des femmes dans les de des effectifs des femmes
bureaux bureaux dans les bureaux bureaux dans les
extérieurs | extérieurs bureaux extérieurs | extérieurs bureaux
extérieurs extérieurs

BAsD 2443 479 26 19,60% 29% PL BAsD 2412 519 26 21,52% 28%

BERD 1349 297 32 22% 37% BERD 1407 308 34 21,89% 33%

BIAD 1745 516 26 29,60% 41,6% PL BIAD 1755 520 26 29,63% 41

BAD 1142 252 23 16,63% 23% PL BAD 1491 269 23 18,04% 24% PL
Tableau 1.2 Tableau 2.2

BMD Dépenses Nombre Valeur Décaissements Coiits Coiits BMD Dépenses Nombre Valeur Décaissements Coiits Coiits

administratives de des préts (millions administratifs | administratifs administratives de des préts (millions administratifs | administratifs
(millions d'UC) nouveaux (millions d'ucC) (milliers (milliers (millions d'UC) nouveaux (millions d'uC) (milliers (milliers
projets d'uC) d'UC) par 1 d'UC) par 1 projets d'ucC) d'UC) par 1 d'UC) par 1
Mill. d'UC Mill. d'UC Mill. d'UC Mill. d'UC
Prét Décaissé Prét Décaissé

BAsD 205 82 6 352* 4276 32,27 47,94 BAsD 234 86 7052 5914 33,18 39,57
BERD 233 353 12 818 3650 18,18 63,84 BERD 194 302 11 024 4277 17,60 45,36
BIAD 355 127 5596 4 464 63,44 79,53 BIAD 306 131 7 460 4772 41,02 64,12
BAD 176 100 3100 1616 63,65 108,91 BAD 186 133 3528 1861 52,72 99,95
BM- 57 15 571 409 99,82 139,36 BM- 69 17 1008 492 68,45 140,24
MENA MENA

BM- 186 93 3645 2112 51,03 88,07 BM- 186 93 3645 2112 51,03 88,07
Afrique Afrique

Taux de change: dollar américain et de I'euro a I'UC en décembre 2007
*A I'exclusion des Fonds fiduciaires bilatéraux et multilatéraux

Taux de change: dollar américain et de I'euro a I'UC en décembre 2008
*A I'exclusion des Fonds fiduciaires bilatéraux et multilatéraux
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COMPARAISON AVEC LES AUTRES BMDs
Augmentation de l'efficacité de 2008* en matiere de préts et de
décaissement (2007 = 0)
-35.00 -30.00 -25.00 -15.00 -10.00 -5.00 0.00 5.00
BAsD EBRD BIAD BAD BM-MENA
H Colts administratifs (milliers d'UC) par 1 -8.37 -18.48 -15.41 -8.96 0.88
Mill. d'UC Décaissé
B Co(ts administratifs (milliers d'UC) par 1 0.91 -0.58 -22.42 -10.93 -31.37
Mill. d'UC Prét

* Mesur¢ en tant que coiits réduits x millions décaissés et prétés entre 2007 et 2008
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DOTATION EN EFFECTIFS PAR COMPLEXE
Annexe 8(a) : Graphiques du niveau de dotation en effectifs par complexe
Graphique 1: Niveau de dotation en personnel de la Banque Graphique 2: Niveau de dotation en personnel - Par zone
géographique
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Graphique 5: Niveau de dotation en personnel - Pour
les autres complexes
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Graphique 6: Effectifs PL par domaines opérationnels
prioritaires
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Note : ** Comprend tous les autres complexes, & I’exception de BDIR

Chart 7: Effectifs - Operations vs. Non-operations
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Graphique 8: Effectifs PL Opérations par zone géographique
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** Inclus ORVP, OSVP, OIVP, ECON et les Unités et Divisions de Complexes
non opérationnels dont les programmes de travail sont totalement
opérationnels en particulier : (i) OPEV, (ii) CRMU, iii) GECLZ, (iv)
FFMA.2, (v) FFCO3 et (vi) FTRY4.
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Annexe 8(b): Ratio de coiits fixes par complexe

COMPLEXE N";z‘o“gb“ 2010
|
BDIR 92% 90%
CSvp 86% 86%
ECON 78% 84%
FNVP 90% 93%
OlvP 72% 80%
ORVP 82% 86%
OSvP 74% 77%
AUTRES 87% 99%
PRST 82% 89%
URBD 63% 71%
BANQUE 80% 85%
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Affectation des effectifs par complexe
Effectifs en 2009 (05/11/2009) 2010 Effectifs prévus
Siége BE Siége BE
PL GS PL GS Total PL GS PL GS Total
Conseils des ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
gouverneurs
Conseils 54 18 . . 72 54 18 . - 72
d’administration
Evaluation des 17 9 . . 26 19 10 : : 29
opérations
Total partiel Affectations spécial 71 27 - - 98 73 28 - - 101
Programmes pays et régionaux 118 37 104 174 433 123 41 133 179 476
Départements régionaux 66 26 84 153 329 69 27 98 157 351
Politiques et normes 31 6 - - 37 33 7 - - 40
Acquisition et services fiduciaires 21 5 20 21 67 21 7 35 22 85
Opérations sectorielles 152 40 43 - 235 157 40 46 - 243
Infrastructure, SP & intégration régionale 166 32 50 - 248 172 33 55 - 260
Total partiel Opérations 436 109 197 174 916 452 114 234 179 979
Gestion du savoir et recherche 52 27 - - 79 55 28 - - 83
Total partiel Opérations et Bureau de I’Economiste en chef 488 136 197 174 995 507 142 234 179 1062
Gestion financiére 88 85 5 21 199 92 88 5 21 206
services 137 149 - 25 311 138 150 - 25 313
institutionnels
Gouvernance & gestion institutionnelles 131 103 - - 234 152 108 - - 260
Présidence 8 9 - - 17 8 9 - - 17
Unité de
communication 1 8 i i LI 5 8 i ) &2
Services et conseils juridiques 36 12 - - 48 41 13 - - 54
Autres unités relevant de PRST
& du Conseil* 76 74 - - 150 88 78 - - 166
Total partiel Effectifs des 356 337 5 46 744 382 346 5 46 779
complexes
Autres (dont YPP,SCOU...) 70 6 - 1 77 91 6 - 1 98
Total 985 506 202 221 1914 1053 522 239 226 2 040

* Bureau du COO, SEGL, OAGL, CRMU, SECU, TRIB, OPEV, COEO, COBS, OMBU
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Affectation des effectifs par complexe
Effectifs prévus en 2011 Effectifs prévus en 2012
Siége BE BE Siége BE BE
PL GS PL GS Total PL GS PL GS Total

Conseils des Gouverneurs - - - - - - - - - -
Conseils d’administration 54 18 - - 72 54 18 - - 72
Evaluation des opérations 22 15 - - 37 25 20 - - 45
Total partiel Affectations spécial 76 33 - - 109 79 38 - - 117
Programmes pays et régionaux 156 49 206 194 605 191 59 285 212 747

Départements régionaux 88 31 171 172 462 109 37 250 190 586

Politiques et conformité 47 9 - - 56 61 11 - - 72

Acquisition et services fiduciaires 21 9 35 22 87 21 11 35 22 89
Opérations sectorielles 166 41 46 - 253 175 42 46 - 263
Infrastructure, SP & intégration régionale 181 34 55 - 270 184 35 55 - 274
Total partiel Opérations 503 124 307 194 1128 550 136 386 212 1284
Gestion du savoir et recherche 61 29 - - 920 67 30 - - 97
Total partiel Opérations et Bureau de I’Economiste en chef 564 153 307 194 1218 617 166 386 212 1381
Gestion financiére 100 90 5 21 216 107 92 5 21 225
Services institutionnels 146 158 - 25 329 154 166 - 25 345
Gouvernance & gestion institutionnelles 192 120 - - 312 235 133 - - 368

Présidence 8 9 - - 17 8 9 - - 17

Unité de communication 22 10 - - 32 33 12 - - 45

Services et conseils juridiques 47 14 - - 61 53 15 - - 68

Autres unités relevant de

PRST & du Conseil* 115 87 - - 202 141 97 - - 238
Total partiel Effectifs des complexes 438 368 5 46 857 496 391 5 46 938
Autres (dont YPP,SCOU...) 112 6 - 1 119 133 6 - 1 140
Total 1190 560 312 241 2303 1325 601 391 259 2576

* Bureau du COO, SEGL, OAGL, CRMU, SECU, TRIB, OPEV, COEO, COBS, OMBU
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Augm. . Augm. . Augm. .
Composantes principales ]:l.ldfteét Budget par Augm. C(:{lot;lgu_ Budget par Augm. Cont;lbut. Budget par Augm. Cont;lbut.
P princip 21(1;09 2010 rapport % al n 2011 rapport % auem 2012 rapport % auem
2009 ugm. 2010 ugm. 2011 ugm.
(a) (b) (c=b-a)  (d=c/a) (e=c/ya) () (g=f-b)  (h=g/b) (i=g/2b) (D) k=j-f)  (=k/g) (m=k/}f)
Dépenses opérationnelles directes 196,95 204,20 7,26 3,68% 2,87% 220,26 16,06 7,87% 6,08% 224,93 4,66 2,12% 1,66%
Dépenses de personnel, dont 152,12 167,14 15,02 9,87% 5,93% 179,75 12,62 7,55% 4,78% 180,06 0,31 0,17% 0,11%
Salaires 87,83 99,32 11,50 13,09% 107,29 7,96 8,02% 107,47 0,18 0,17%
Avantages 64,29 67,81 3,52 5,47% 72,47 4,65 6,86% 72,59 0,13 0,17%
Charge de travail 44,83 37,07 (1,76) -17,31% -3,07% 40,51 3,45 9,30% 1,31% 44,87 436  10,75% 1,55%
Consultants 21,35 14,55 (6,81) -31,87% 14,26 (0,22) -1,51% 19,62 5,36 37,61%
Personnel temporaire 1,31 0,74 (0,57) -43,57% 1,20 0,46 62,63% 1,20 (0,01) -0,73%
Voyages officiels 20,92 20,36 (0,55) -2,64% 23,53 3,10 15,16% 22,28 (1,25) -5,31%
Autres dépenses directes 1,24 1,41 0,17 13,56% 1,52 0,10 7.42% 1,77 0,25 16,58%
Dépenses de soutien 44,80 45,87 1,07 2,39% 0,42% 46,42 0,56 1,21% 0,21% 53,95 7,53 16,21% 2,68%
Gestion des ressources humaines 16,87 15,87 (1,00) -5,90% 14,58 (1,29) -8,12% 18,98 4,39 30,13%
Gestion des installations 17,26 19,11 1,84 10,68% 20,47 1,36 7,14% 23,49 3,02 14,73%
Gestion des systémes TI et de la trésorerie 7,32 7,71 0,38 5,22% 8,08 0,37 4,79% 8,17 0,10 1,23%
eAtlclt)res frais généraux (Publication, reproduction, 334 318 (0,16) -4,85% 329 011 3.46% 331 0,02 0,50%
Autres dépenses générales institutionnelles 11,33 13,94 2,60 22,96% 1,03% 13,88 -0,06 -0,44% -0,02% 14,80 0,93 6,67% 0,33%
Réunions officielles de la Banque 5,00 6,70 1,70 33,95% 6,35 (0,35) -5,19% 6,80 0,45 7,09%
Audit, services juridiques et services consultatifs 1,28 1,21 (0,07) -5,56% 1,19 (0,02) -1,94% 1,22 0,03 2,86%
Dépenses d’emprunt indirectes & prime de 1,01 1,02 001  0,99% 098  (003)  -3,19% 0,98 000  0,06%
couverture
Formation PMR & autres dépenses institutionnelles 4,04 5,01 0,97 23,90% 5,35 0,34 6,83% 5,79 0,44 8,24%
BUDGET TOTAL 253,08 264,00 10,93 4,32% 4,32% 280,56 16,56 6,27% 6,27% 293,68 13,11 4,67% 4,67%
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Proposition du budget 2010-2012 par complexe (en millions d’UC)
Budget ajusté 2009 Budget propose pour 2010
Dépenses Charge de Frais Total dliepenses Charge de Frais Total Augmentation Augmentation
: " : " o
de personnel travail généraux personnel travail généraux du montant %o

Conseils des gouverneurs - - 3,54 3,54 - - 5,20 5,20 1,65 47%

Conseils d’administration 9,95 1,37 0,86 12,18 10,57 1,35 0,82 12,74 0,55 5%

Evaluation des opérations 1,82 1,69 0,57 4,08 2,36 1,16 0,56 4,07 (0,00) 0%

Plan de retraite du 17,65 , . 1765 19,76 , - 1976 211 12%
personnel

Total partiel Dotations spéciales 29,41 3,06 4,98 37,45 32,69 2,50 6,57 41,77 4,32 12%

Programmes régionaux et pays 30,18 7,35 13,43 50,95 31,55 6,19 13,75 51,49 0,54 1%

Départements régionaux 22,66 5,79 11,38 39,83 22,61 4,69 11,44 38,74 (1,09) -3%

Politiques et normes 3,38 1,08 0,81 5,27 3,93 1,06 0,79 5,78 0,51 10%

Acquisitions et services fiduciaires 4,14 0,47 1,24 5,85 5,00 0,44 1,52 6,97 1,12 19%

Opérations sectorielles 18,06 9,59 4,66 32,31 20,37 7,75 4,51 32,63 0,32 1%

Infrastructure, SP & intégration régionale 21.33 9,40 4,36 35,08 22,79 7,85 4,67 35,31 0,23 1%

Total partiel Opérations 69,56 26,33 22,45 118,34 74,70 21,79 22,92 119,42 1,08 1%

Gestion du savoir et recherche 6,26 2,10 5,01 13,38 6,84 1,82 5,04 13,70 0,33 2%

Iﬁ;‘;" partiel Operations et Bureau de I"Economiste en 75,82 28,43 2746 131,72 81,54 23,62 27,97 133,13 1,41 1%

Gestion financiere 12,23 1,54 5,77 19,54 13,28 1,30 5,31 19,89 0,35 2%

Services institutionnels 19,44 3,63 5,29 28,36 20,14 3,54 4,88 28,57 0,21 1%

Gouvernance & gestion institutionnelles 16,73 5,75 5,40 27,87 20,27 3,88 5,61 29,77 1,90 7%

Présidence 1,85 1,01 0,50 3,36 2,10 0,64 0,46 3,19 (0,17) -5%

Services juridiques et consultatifs 3,87 1,59 1,44 6,90 4,79 0,79 1,38 6,96 0,06 1%

Unité de communication 1,20 0,83 0,36 2,38 1,71 0,73 0,69 3,13 0,74 31%

putres s relevant de PRST et du 9,82 232 310 1523 11,68 173 300 1649 1,26 8%

Total partiel Budget des complexes 48,39 10,92 16,46 75,77 53,70 8,73 15,80 78,23 2,46 3%

ggﬁzgzes)lnstltutlonnelles (dont YPP, SCOU, études 6.35 0.45 134 8,14 8,34 0,00 255 10,89 275 34%

Programme de séparation - - - - - - - - - -

Total Budget de référence 159,99 42,85 50,24 253,08 176,27 34,85 52,89 264,01 10,93 4%

* Bureau du COO, SEGL, OAGL, CRMU, SECU, TRIB, OPEV, COEO, COBS, OMBU




ANNEXE 11

Page 2/3
Proposition du budget 2010-2012 par complexe (en millions d’UC)
Budget proposé pour 2010 Budget proposé pour 2011

Depensg: Charge de Frais Total Dépenses de Charge de Frais Total Augmentation Augmentation

personnel travail généraux personnel travail généraux du montant %

Conseils des gouverneurs - - 5,20 5,20 - - 4,61 4,61 (0,59) -11%

Conseils d’administration 10,57 1,35 0,82 12,74 9,78 1,35 0,76 11,89 (0,84) -1%

Evaluation des opérations 2,36 1,09 0,56 4,00 2,52 2,20 0,61 5,33 1,33 33%

Plan de retraite du 19,76 . - 1976 20,99 . - 20,99 123 6%
personnel

Total partiel Dotations spéciales 32,69 2,43 6,57 41,70 33,30 3,55 5,98 42,83 1,13 3%

Programmes régionaux et pays 31,55 6,19 13,75 51,49 36,18 7,27 15,38 58,83 7,34 14%

Départements régionaux 22,61 4,69 11,44 38,74 24,89 5,43 12,37 42,69 3,95 10%

Politiques et normes 3,93 1,06 0,79 5,78 5,07 1,34 1,05 7,46 1,68 29%

Acquisitions et services fiduciaires 0,44 1,52 6,97 6,22 0,51 1,96 8,68 1,71 25%

Opérations sectorielles 20,37 8,27 4,51 33,15 20,57 6,64 4,17 31,38 1,76) -5%

Infrastructure, SP & intégration régionale 4,67 34,86 22,81 9,32 4,49 36,62 1,76 5%

Total partiel Opérations 74,70 21,86 22,92 119,49 79,56 23,23 24,04 126,83 7,34 6%

Gestion du savoir et recherche 6,84 1,82 5,04 13,70 7,08 2,09 5,36 14,53 0,82 6%

;?;3' partiel Opérations et Bureau de IEconomiste en 81,54 23,69 27,97 13320 86,64 2532 2940 14136 8,16 6%

Gestion financiére 13,28 1,30 5,31 19,89 13,48 1,65 5,17 20,30 0,41 2%

Services institutionnels 20,14 3,54 4,88 28,57 20,74 2,26 4,90 27,90 (0,67) 2%

Gouvernance & gestion institutionnelles 20,27 3,88 5,61 29,77 21,98 4,76 6,11 32,85 3,08 10%

Présidence 2,10 0,64 0,46 3,19 2,07 0,70 0,44 3,21 0,02 1%

Services juridiques et consultatifs 0,79 1,38 6,96 4,83 1,35 1,32 7,50 0,54 8%

Unité de communication 1,71 0,73 0,69 3,13 2,02 0,47 0,96 3,46 0,33 11%

putres nites relevant de PRST et du 309 16,49 13,06 2,24 339 18,69 219 13%

Total partiel Budget des complexes 53,70 8,73 15,80 78,23 56,21 8,66 16,17 81,05 2,82 4%

ggﬁznézes)lnstltutlonnelles (dont YPP, SCOU, études 8,34 0,00 2,55 10,89 12,94 0.05 2,34 1533 4,44 41%

Programme de départ - - - - - - - - - -

Total Budget de référence 176,27 34,85 52,80 264,01 189,09 37,58 53,80 280,56 16,55 6%

* Bureau du COO, SEGL, OAGL, CRMU, SECU, TRIB, OPEV, COEO, COBS, OMBU
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Proposition du budget 2010-2012 par complexe (en millions d’UC)
Budget proposé pour 2011 Budget proposé pour 2012
Dépensesde Charge de  Frais Total Dépenses Charge de  Frais Total Augmentation Augmentation
personnel travail généraux de personnel travail généraux du montant %
Conseils des - - 461 461 . . 497 497 0,36 8%
gouverneurs
Conseils 9,78 1,35 076 11,89 9,88 1,35 08 1206 017 1%
d’administration
Evaluation des 2,52 2,20 061 533 2,54 2,86 075 615 0,81 15%
opérations
Plan de retraite du 20,99 - - 2099 21,03 - - 21,08 0,04 0%
personnel
Total partiel Dotations spéciales 33,30 3,55 5,98 42,83 33,45 4,21 6,55 44,21 1,38 3%
Programmes régionaux et pays 36,18 7,27 15,38 58,83 37,51 7,80 17,58 62,89 4,05 7%
Départements régionaux 24,89 543 12,37 42,69 25,78 5,74 13,78 45,30 2,61 6%
Politiques et normes 5,07 134 1,05 7,46 5,09 1,99 1,25 8,34 0,88 12%
Acquisitions et services fiduciaires 0,51 1,96 8,68 6,63 0,07 2,54 9,25 0,57 7%
Opérations sectorielles 20,57 6,64 4,17 31,38 20,70 8,66 4,82 34,17 2,79 9%
Infrastructure, SP & intégration régionale 4,49 36,62 22,30 8,19 4,97 35,47 (1,15) -3%
Total partiel Opérations 79,56 23,23 24,04 126,83 80,51 24,65 27,37 132,53 5,70 4%
Gestion du savoir et recherche 7,08 2,09 5,36 14,53 7,12 2,50 5,85 15,47 0,95 7%
Ir?é?l partiel Opérations et Bureau de I'Economiste en 86,64 25,32 2040 14136 87,64 27,15 3322 148,00 6,64 5%
Gestion financiére 13,48 1,65 5,17 20,30 13,47 1,94 5,74 21,15 0,85 4%
Services institutionnels 20,74 2,26 4,90 27,90 20,89 2,58 5,69 29,16 1,26 5%
Gouvernance & gestion institutionnelles 21.98 4,76 6,11 32,85 22,49 5,59 7,20 35,28 2,43 7%
Présidence 2,07 0,70 0,44 3,21 2,08 0,80 0,50 3,38 0,17 5%
Services juridiques et 1,35 1,32 7,50 4,87 1,58 1,52 7,96 0,46 6%
consultatifs
Unitéde 2,02 0,47 0,96 3,46 2,41 0,57 120 418 0,72 21%
communication
Autres unités relevant de PRST et du Conseil* 3,39 18,69 13,13 2,64 3,99 19,76 1,07 6%
Total partiel Budget des complexes 56,21 8,66 16,17 81,05 56,85 10,11 18,63 85,59 4,54 6%
Deperjses institutionnelles (dont YPP, SCOU, Congés 12,94 0,05 234 1533 13.22 0,05 261 1587 054 4%
pour études,...)
Programme de séparation - - - - - - - - - -
Total Budget de référence 189,09 37,58 53,89 280,56 191,16 41,51 61,00 293,68 13,11 5%

* Bureau du COO, SEGL, OAGL, CRMU, SECU, TRIB, OPEV, COEO, COBS, OMBU
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Budget d’équipement proposé
Programme d’investissement en équipement de la Banque proposé pour 2010-2012 (en milliers d’UC)
2010 2011 2012 Total
Proposé
. Total ) Total . Total X (2010-
ATR SIEGE BE TI 2010 ATR SIEGE BE TI 2011 ATR SIEGE BE TL 2012 ATR SIEGE BE TL 2012)
10 Section 16 MATERIEL DE BUREAU 100 - - 100 150 - - 150 100 - - 100 350 - - 350
100921 CGSP1-Matériel de bureau ATR 100 - - 100 150 - - 150 100 - - 100 350 - - 350
Section 17 MOBILIER DE BUREAU 400 = = 400 300 o = 300 250 = = 250 950 o o 950
100916 CGSP1-Mobilier de bureau ATR 400 - - 400 300 - - 300 250 - - 250 950 - - 950
Section 19 MATERIL TI &
COMMUNICATIONS - - - 3701 3701 - - - 8909 8909 - - - 5394 5394 - - - 18 004 18 004
Migration DARMS sur plateforme P8
100945 FILENET - - - 50 50 - - - - - - - - - - - - - 50 50
PROJET DE CONSOLIDATION DES
100946 SERVEURS - - - - - - - - 378 378 - - - 100 100 - - - 478 478
SAUVEGARDE AUTOMATIQUE
DES ORDINATEURS DE BUREAU
100947 DE LA BAD - - - 175 175 - - - 50 50 - - - - = - - - 225 225
SERVICES DE CONFERENCES
100942 INSTITUTIONNELLES BAD - - - - = - - - 291 291 - - - 111 111 - - - 402 402
100944 DEPLOIEMENT DE MATERIEL TI - - - - = - - - 800 800 - - - 800 800 - - - 1600 1600
100934 Renforcement de la sécurité - - - - . - - - 64 64 - - - 64 64 - - - 129 129
Renforcement des télécoms (PABX &
100939 VSAT) - - - 780 780 - - - 400 400 - - - 450 450 - - - 1630 1630
Acquisition de matériels et de logiciels
100940 spéciaux pour les départements - - - 161 161 - - - 129 129 - - - 150 150 - - - 440 440
Gestion du savoir et entreposage de
100935 données - - - - - - - - 225 225 - - - 258 258 - - - 483 483
100931 INTERNET/INTRANET - - - - - - - - 161 161 - - - 225 225 - - - 387 387
CIMMO - Renforcement du
100932 recrutement par internet & NPO - - - 137 137 - - - 100 100 - - - - - - - - 237 237
LOGICIEL GENERAL DE LA
100933 BANQUE - - - - - - - - 64 64 - - - 64 64 - - - 129 129
TELECOMMUNICATIONS
100941 INTEGREES A LARGE BANDE - - - - - - - - 900 900 - - - 400 400 - - - 1300 1300
100954 INTEX / ADCO - - - 322 322 - - - - - - - - - - - - - 322 322
100951 Risques et notation des projets - - - - - - - - 150 150 - - - 150 150 - - - 300 300
AMELIORATION DE LA
100928 FONCTIONNALIE DE SAP - - - - - - - - 500 500 - - - 934 934 - - - 1434 1434
LOQICIEL DE SURVEILLANCE
100929 &VERIFICATION -OAGL - - - - = - - - 54 54 - - - - = - - - 54 54
SURVEILLANCE ET CABLAGE DU
100938 RESEAU - - - - - - - - 500 500 - - - 546 546 - - - 1046 1046
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2010 2011 2012 Total
Proposé
Total Total Total (2010-
ATR | SIEGE BE TI 2010 ATR | SIEGE BE TI 2011 ATR | SIEGE BE TI 2012 ATR | SIEGE BE TI 2012)
RENFORCEMENT de la plateforme de
100930 développement de données pour ESTA - - - - - - - - 91 91 - - - 91 91 - - - 182 182
1N0023 Serveur pour le calcul des grilles - - - 26 26 - - - - - - - - - - - - - 26 26
1N0029 Architecture d’entreprise Tl - - - - - - - - 2000 2 000 - - - - - - - - 2000 2000
MISE EN OEUVRE DE
1N0030 L’EXTERNALISATION - - - 250 250 - - - 250 250 - - - 250 250 - - - 750 750
AMELIORATIONS AUX
1N0026 INFRASTRUCTURES - - - 800 800 - - - 1000 1000 - - - 300 300 - - - 2100 2100
MISE EN RESEAU DES ZONES DE
1N0022 STOCKAGE - - - 1000 1000 - - - 800 800 - - - 500 500 - - - 2 300 2 300
Section 20 BATIMENTS &
TRAVAUX DE GENIE CIVIL 500 15200 8 050 23 750 400 16 500 | 7900 24 800 300 8200 4700 13 200 1200 39900 20 650 61 750
1N0020 SIEGE - Rénovation - 15 000 - 15 000 - 15 000 - 15 000 - 6 000 - 6 000 - 36 000 - 36 000
CGSP1-ATR - Systéme de chauffage et
100920 de climatisation 200 - - 200 100 - - 100 - - - - 300 - - 300
CGSP1- ATR Equipement immeuble de
100918 bureau 200 - - 200 200 - - 200 200 - - 200 600 - - 600
CGSP1-ATR Travaux et cablage
100913 électriques 100 - - 100 100 - - 100 100 - - 100 300 - - 300
100925 Construction du bureau de NGFO - - 3000 3000 - - - - - - - - - 3000 3000
1N0032 Construction du bureau de AOFO - - 5 050 5 050 - - - - - - - - - 5005 5 050
BE-Acquisition/construction de
1N0018 bétiments-phase2 - - - - - - | 7900 7900 - - 4700 4700 - - 12 600 12 600
SIEGE-Réhabilitation des villas et de la
1N0028 Cité BAD - 200 - 200 - 1500 - 1500 - 2200 - 2200 - 3900 - 3900
Section 23 AUTRES PROJETS 190 - 635 825 130 - 930 1060 50 - 300 350 370 - 1865 2235
SECUO-Systéme de préposés a la
100958 sécurité /Cores 90 - - 90 80 - - 80 50 - - 50 220 - - 220
100959 SECUOQ-BE Matériel de sécurité lot 5 - - 150 150 - - 80 80 - - 150 150 - - 380 380
CGSP1-ATR Sécurité incendie
100917 batiments 100 - - 100 50 - - 50 - - - - 150 - - 150
100912 CGSP1-BE Véhicules - - 100 100 - - 600 600 - - - - - - 700 700
1N0024 SECUO ATR Matériel de sécurité - - 185 185 - - 100 100 - - 50 50 - - 335 335
Programme de protection des
1N0025 informations - - 200 200 - - 150 150 - - 100 100 - - 450 450
1190 15200 8 685 3701 28 776 980 16 500 | 8830 8909 35219 700 8200 5000 5394 19 294 2 870 39900 22 515 18 004 83 289
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REVENU DES OPERATIONS ET REVENU NET PREVISIONNELS

Annexe 13(a):
Hypothéses utilisées pour le revenu net prévisionnel

Le taux de rendement des placements de la BAD et du FAD pour une année donnée
correspond a la moyenne pondérée du rendement du portefeuille de placements détenus
jusqu’a I’échéance et du portefeuille de placements liquides. Le revenu prévisionnel des
placements du Groupe de la Banque tient compte des perspectives d’avenir fondées sur les
conditions volatiles actuelles du marché. Pour 2009, I’estimation des plus-values a tenu
compte des plus-values enregistrées sur le portefeuille négociable du début de I’année au mois
de septembre, qui ont été maintenues comme hypothese jusqu’a la fin de 2009. En ce qui
concerne le portefeuille détenu jusqu’a I’échéance, une dépréciation d’environ 23 millions
d’UC a été retenue pour tenir compte de la détérioration du crédit de certains titres. Cette
dépréciation prévisionnelle fait I’objet d’une révision constante en fonction de I’évolution des
conditions du marché. Les gains ou pertes de juste valeur concernant les emprunts et les
produits dérivés connexes n’ont pas été pris en compte dans lesdites projections.

Les projections financiéres du FAD tiennent compte du manque a gagner subi sous I’effet de
I’Initiative d’allégement de la dette multilatérale (IADM), mais reposent sur I’hypothése
d’une présentation réguliere de rapports a vocation spéciale.

La part des dons dans les opérations du FAD devrait rester a 30 % pendant la période.

Les décaissements futurs des préts seront fondés sur les profils de décaissement historiques.
Tous les emprunteurs dont les préts sont considérés comme improductifs au 30 septembre
2009 demeurent dans cette catégorie pendant toute la période 2009-2012.

Le provisionnement pour pertes sur préts de la BAD et du FSN sera calculé selon I’lAS 39
révisée, en vigueur depuis le 1% janvier 2005. Le FAD présente des états financiers a vocation
spéciale et n’est pas soumis au provisionnement.
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Annexe 13(b) :
Volumes prévisionnels de préts du Groupe de la Banque (en millions d’UC)

2010 2011 2012
BAD
Secteur public 2645 1780 2016
Secteur privé 1500 1110 1276
Total 4145 2890 3292
FAD 1441 2 450 2750
FSN 20 20 20

Annexe 13(c) : Formule de répartition des charges du Groupe de la Banque

2009 2010 2011 2012
BAD 26,89 27,03 26,97 26,97
FAD 71,60 71,48 71,54 71,55
FSN 1,51 1,49 1,49 1,48

Annexe 13(d) :
Répartition des dépenses administratives du Groupe de la Banque pour 2010 (millions d’UC)

Budget

BUDGET PART total BAD FAD FSN(*)
Total Budget dépenses admin. Groupe de la Banque 264,00
Moins Dépenses administratives directes 6,13
Total partiel 257,87 69,70 184,33 3,84
Amortissement & partager 4,83 131 3,46 0,06
Total Frais 4 partager 262,70 71,01 187,79 3,90
Plus dépenses directes :
Dépenses administratives directes 6,13 5,98 0,15 0,00
Amortissement non partageable (BAD uniquement) 0,37 0,37 - -
269,20 77,36 187,94 3,90

Total Dépenses administratives

(*) Si la part des dépenses administratives réelles du Groupe de la Banque imputable au FSN dépasse 20 % de son revenu
brut, I’excédent est a la charge de la BAD.
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Annexe 13 (e)
Revenu des opérations et revenu net prévisionnels pour 2009-2012 (en millions d’UC)
2009 2010 2011 2012
BAD FAD FSN Total | BAD FAD FSN Total | BAD FAD FSN Total | BAD FAD FSN Total

Revenu des préts 3251 67,1 09 3931[3633 857 12 4502|3918 936 1,6 487 |4049 1085 2,1 5155
Intéréts des placements 1943 1424 2 3387|1864 767 1,1 2642|1822 71,1 11 2544| 191 70 1 262

. 208 44 - 3a2 | - - ; - ; - - ; - - - ;
Gains/pertes sur placements
Dépréciation du portefeuille
HTM 215 -10 31,5
IAutre revenu 12 - 12 12 - 12 12 - 12 12 - 12
Total Revenu 539,7 2039 2,9 7465|5617 1624 23 7264|5860 1647 2,7 7534|6079 1785 3,1 7895
Charges financiéres 234,6 0 2346 | 2622 0 2622|2922 0 2922|3316 0 3316
Provisions pour pertes sur préts 9 - 0,5 9,5 111 - 0,5 116 | 10,4 - 0,5 10,9 9,2 - 0,5 9,7
Total dépenses 2436 - 05 2441|2733 - 05 2738|3026 - 05 3031|3408 - 05 3413
opérationnelles
Revenu des opérations 206,1 203,9 24 5024|2884 1624 18 4526|2834 1647 22 4503|2671 1785 2,6 4482
Part des depenses 721 1806 06 2533 | 756 1879 05 264 | 80,9 199 0,6 2805 | 845 2085 07 2937
administratives
lAmortissement 5,2 - 5,2 5,2 - 5,2 5,2 - 5,2 5,2 - 5,2
Total dépenses 773 1806 06 2585| 808 1879 05 2692 | 861 199 06 2857 | 897 2085 0,7 2989
administratives
Revenu net 2188 233 18 2439|2076 -255 13 1834|1973 343 16 1646|1774 -30 19 1493
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Graphique 1 : Revenu des opérations et revenu net prévisionnels du
Groupe de la Banque pour 2010
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Annexe 14(a): Approbations par les donateurs du 1* janvier au 4 novembre 2009

N° DONATEUR MONTANT (UC) | Pourcentage lji‘e’m:;‘c’lg:

1 Danemark 95213 1,13% 1
2 Suéde 137 321 1,63% 2
3 Nigeria 286 485 3,39% 4
4 Canada 666 966 7,90% 8
5 Chine 246 453 2,92% 3
6 Espagne 211373 2,50% 1
7 Inde 485 429 5,75% 3
8 France 796 503 9,43% 5
9 Royaume-Uni 1014 545 12,01% 5
10 Corée 1094 010 12,95% 7
11 Portugal 669 833 7,93% 6
12 Japon 1237728 14,65% 5
13 Finlande 1 386 246 16,41% 6
14 Suisse 118 323 1,40% 1

TOTAL 8 446 427 100% 57

Annexe 14 (b) : Engagements par unité organisationnelle du 1" janvier au 4 novembre 2009

Montant Nombre de
Ne Département utilisateur z Pourcentage demandes
approuvé en UC a

approuvées
1 EADI 705199 8,35% 5
2 EDRE 700 707 8,30% 5
3 ERCU 149 866 1,77% 1
4 ESTA 10520 0,12% 1
5 ICT4D 401 319 4,75% 2
6 OINF 1388 676 16,44% 6
7 OPSM 433 787 5,14% 4
8 OREA 520 147 6,16% 2
9 ORCE 651 992 7,72% 3
10 ORPC 134 554 1,59% 2
11 ORPF 142 521 1,69% 2
12 ORQR 290 673 3,44% 3
13 ORRU 224 447 2,66% 2
14 ORSB 136 149 1,61% 1
15 OSAN 874 517 10,35% 4
16 OSGE 534 335 6,33% 5
17 OSHD 64 158 0,76% 1
18 OSuUS 742 210 8,79% 4
19 OWAS 118 323 1,40% 1
20 TBD 190 400 2,25% 2
21 ORVP 31927 0,38% 1
TOTAL 8 446 427 100% 57
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Annexe 14(c): Approbations par fonds thématiques (au 4 novembre 2009)

Montant Nombre de
o
N DONATEUR (UC) Pourcentage demandes
1 Fonds de la FAE (Facilité africaine de I’eau) 11168 030 45,89% 8
2 NE_PAD’I_PPF (Fonds pour le Financement de la préparation des 2948 301 12.12% 9
projets d’infrastructure)
3 FAPA (Fonds d’assistance au secteur privé en Afrique) 3619795 14,87% 7
4 TAEAR (Initiative d’alimentation en eau et d’assainissement en 6 358 595 26.13% 1
milieu rural)
MDWPP (Programme multi-donateurs de partenariat dans le 0
® | domaine de I"eau) 240 044 0,99% 1
TOTAL 24 334 765 100% 26

Annexe 14(d) : Ventilation des approbations ci-dessus

par département technique de coordination

(au 4 novembre 2009)
N°e Dg;z;:ﬁl:::;z:e Montant (UC) Pourcentage 1222:;33:
1 | OWAS 17 766 669 73,01% 10
ONRI 2948 301 12,12% 9
3 | OPSM 3619 795 14,87% 7
TOTAL 24 334 765 100% 26






