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BUREAU D'EVALUATION DES OPER.ATIONS

PROGRAMME DE TRAVAIL POUR L'ANNEE 1990
ET ETAT D'EXECUTION DU PROGRAMME 1A8q

I. INTRODUCTION

1.1 Le présent document présente le programrne de travail du Bureau d'Evaluation des
Opérations porir 1990. Le rapport-commence par qne revue de l'état d'avancement {u Programme
trâvail 1989, suivie des détàils concemant-le Programme de travail 1990 et les ressources
nécessaires pour son exécution.

l.Z Les programmes de travail de I'OPEV au cours des trois dernières années étaient basés
sur le Plan Crféraiionnel Quinquennal 1987-9L de la Baleqe, fa priorité étant accordée aux
améliorations âuatitatives sôutenues dans les opérations de- la Banque, kt diverses activités
initiées par ce Éu."uo corresponclaient donc à sorimandat (mémorandum Administratif N" 03/87),
de sortique les projets devânt faire I'objet doune évaluationrétrospective, etJ"t "-P qui doivent
faire l'objet d'éiudés spéciales ont continué à être sélectionnés suivant des directives bien
déterminéês (Directives ôoncemant les politiques et procédures d'évaluation intégrée).

1.3 Les caractéristiques principales du Programme de travail 1989, et l'état de son
exécution sont présentés dans I'annexe l, et résumés comme suit :

i) Les travaux d'audit de performance des projets effectués sur-19 projels achevés
(parmi lesquels 3 étaient déjà initiés en 1988) et 3 opérations hors-projet.

ii) Des études sPéciales sur:

a) 
i,il'rï:ï,ï"*r[,t11.;xfrîle1'*ités 

de ':ît * d'évaruation dans

b) l'évïuàtion de I'impact des lignes de crédit aux institutions de
financement du développement (IFD).

iii) Séminaires/Atelierssur:

a) la synthèse des résultats d'évaluation 1982-1987.; et
b) la conception des projets et Méthodologie d'évaluation.

iv) Rapports périodiques (Rapport aruruel, Revue des résultats d9g,1ælorts
d'dvaluatioï rétroipective, ràpports analytiques, progriunme de travail 1990.)

1.4 Sur instruction spéciale donnée par la Direction au cours de I'année, trois_tâches
spéciales étaient ajoutées au programme de tlavail dont (i) I'analyse de I'efficagrtf .de.Jg Banque
â *utiar" à'opérâtions liées^à des prêts hors_-projets,.(ii).un-rapport sur l'état de I'utilisation du
Fonds d'Assist'ance Technique (FAf) et (iii) lâ pàrticipation à diverses réunions des comités des
prêts, aux conférences, ateliérs ou aux réunions organisées hors de la Banque.
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ETAT D'EXECUTION DU PROCRAMME DE TRAVAIL IASO

Rapports d'Audit des performances des projets (.RAPP)

Au 31 Décembre 1989. 18 RAPP ont été achevés dont 6 ont été soumis au Conseil.2.1
Trois projets, notalmnent Kenya South Nyanza Sugar, Uganda Coffee et Cape Verde Assomada
ont été reportés en 1990. Contrairernent aux prévisions, aucun prêt d'ajustement structurel n'a fait
l'objet dtaudit de performance parce qu'aucun d'eux ne dispose de rapport d'achèvement de
projet.

CréationlRenforcement des Unités de Suivi et d'Evaluation

2.2 Un rapport préliminaire a été préparé pour 11 pays qui o1t exprimé de l'intérêt sur la
base des réponses aux questionnaires qui lzur avaient été envoyé. Des missions d'identification
ont été dépéchées dans 5 pays qui onf manifesté leur intérêt à échanger des points_ de vue sur
I'organisaiion et la gestion, l'ernplacement, les besoins en ressources et le rôle que la Banque peut
jouer dans la création ou le rènforcement desdites unités dans les pays concernés. D'autres
contacts sont programmés en 1990 pour couvrir d'autres pays membres régionaux qui ont
exprirné leur intérêt pour I'opération.

Etude de I'Impact des Lignes de crédit aux
Institutions de Financcment du Développement (IFD)

2.3 Un document d'approche et un questioruraire détaillé couvrant tgLs.lgs- aspects des
lignes de crédit ont été prépâiés et adressés à tous les IFD (55)-qti ont bénéficié des lignes de
cr?ait du Groupe de la lianque. L'étude a été égalernent présentée à lq groupe d'experts lors {e
I'assemblée arinuelle de I'J\IAFD à Abuja, av Nigéria en mai 1989 au cours de laquelle
I'initiative a été favorablement accueillie, L'étude détaillée sur l'évaluation de I'impact est
prévue pour 15 IFD dans 14 pays. Au 31 Décembre un nombre total de 25 questioruraires a été
ieçu. tês ravarD( portant sur^le-Zaue (SOFIDE), la Banqug de Eveloppement de I'Afrique de
I'Est (EADB), le Malawi (MDC), IaZarrl:ùfriie (DZF�) et Maurice (DBM) ont couxnencé tandis que
d'autres suivront en 1990 avec le financetnent de I'USAID.

Sér{rinaire sur la synthèse des résultats des
rapports d'audit de performance 1082-1487

2.4 Ce séminaire sur la synthèse n'a pas pu avoir lieu à cause des difficultés imprévues' Il
aura lieu en 1990.

Atelier sur la ConcePtion des Projets
et la Méthodologie d'évaluation

2.5 L'étude sur la méthodologie et les directives d'évaluation a été terminée en février
1989 et a été déjà soumise au Conseil L'USAID qui a financé cette étude est d'accord aussi pour
financer le semiiraire/atelier sur ce thème qui a commencé en Décembre 1989.

Rapports périodiques

2.6 I-e Rapport annuel et la Revue annuelle des résultats des Rapports d'évaluation
réirospectiue poni i988 ont été mis en forme au cours du premier trimestre 1989 puis soumis au
Conséil et remis au Cornité d'Audit qui doit les examiner.
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Analyse de I'efficacité de la BAD dans les opérations hors-projets.

Examen à mi-parcours.

2.7 Il s'agissait d'une nouvelle tâche qui venait s'ajouter au Programme de travail 1989 de
I'OPEV. Elle portait sur I'analyse de 13 prêts d'ajustement structurel et 12 prêts d'ajustement
sectoriel finanCés par le Groupe de la Banque dans 25 pays. Au total 25 tapports individuels et un
rapport d'aperçu général ont été préparés et soumis à la Direction.

2.8 Rapport sur l'état d'utilisation du FAT :

Il s'agissait d'une autre tâche exécutée à la demande de la Direction. Un bref rapport a
été aussi soumis à la Direction.

Autres activités

2.g Le Département OPEY a été, chargé à compter de I'année 1989, d'assurer les services
de secrétariat au Comité de Revue des politiques et procédures opérationnelles chargé par le
Président d'exarniner et adopter tous les rapports préparés par le Bureau, et de suggérer les voies
et moyens permettant de meure en oeuvre les recommandations découlant des évaluations
rétrospectives et des études spéciales. En outre, OPEV a examiné des rapports d'évaluation et a
particlpé aux réunions des Cômités de prêts dans le but de s'assurer que l'on tient compte des
leçons tirées des post-évaluations dans l'évaluation de nouveaux projets.

2.lO Par ailleurs, et à la demande des départements opérationnels, OPEV a contribué à la
revu€ des documents préparés par ces départements et a fait des commentaires (documents
opérationnels, de politiquè, notes d'information, directives etc,). Il a également participé aux
réunions de coordination du Groupe d'experts du CAD sur l'évaluation.

2.ll En réponse à la requête formulée par les départements opératiorurels,_OPE_V a élaboré
au cours de I'année 1989, des àirectives concèmant la préparation des Rapports d'Achèvement de
Projet (RAP) des prêts d'ajustement structurel et sectoriel. L'on s'attend à ce que ceci facilite la
préparation des RAP de façon à répondre aux exigences relatives à la péparation des Rapports
d'évaluation rétrospective sur les prêts hors-projets.

Utilisation des Ressources

Persormel

2.12 La mise en oeuvre du Programme de Travail 1989 repose essentiellement sur le
personnei de I'OPEV à savoir : I direcieur, 1 directeur-adjoint,Z éconopisles, I ingénicur de

i;énie civil, I économiste spécialiste des transports, 1 économiste agricole, I -agronome, I
ingénieur sanitaire. I-e nombrè d'homme x semaines utilisé pour la.mise en oeuvrg {u prg,sraqne
gtàit de 388 homme x semaines, dont 188 homme x semaines étaient consacrés à la préparation
des rapports d'évaluation rétrospective, et 94 hormne x semaines à I'analyse de I'efficacité de la
Banque en matière de prêts hors-projets. Le nombre d'homme x semaines utilisés pour les_autres
activités y compris celês de la sufervision et de la Direction est donné en détails à I'annexe I.

Consultants

2.13 læ temps du staff professionnel consacré aux activités de I'OPEV au cours de l'année
était complété pariO5 hommé x semaines de 1eryp.s de consultants dont 78 consacré! ?9x rapports
d'évaluation rétrospective, 18 à l'évaluation de lîimpact des lignes de crédit, et 9 à I'analyse de
I'efficacité de la Banque en matière de prêts hors-projets.



3.2

- 4 -

M. LE PROGRAMME DE TRAVAIL 1OAO

3 . 1 Les détails concemant le Progranrne de travail 1990 sont présentés ci-dessous.
Comme dans les années précédentes, le programme couvre : (I) I'achèvement des tâches initiées
en 1989, et reportées en 1990 (2) l'initiation de nouveaux RAPP/études, (3) la préparation de
rapports périocliques et (4) I'organisation des serninaires et ateliers. De nouveaux projets à auditer
seront choisis sur une longue liste de projets achevés dont les rapports d'achèvement de projet
(RAP) sont disponibles ou prévus pour être reçus au cours de I'année.

Tâches Reportées de 1989

Les activités reportées de 1989 comprennent :

i) trois RAPP initiés en 1989 mais qui n'ont pu êtrc terminés au cours de I'année
et ont été reportés en 1990.

ii) L'étude sur l'évaluation de ,l'impact des lignes de crédit octroyées aùx
Quatre à six missions

supplémentaires seront organisées en 1990 et couvriront 20 institutions de
financement du développement. L'on s'efforcera également de finaliser les
analyses afférentes aux questionnaires rernplis, et d'achever les rapports
pertinents. Il est possible que des missions de suivi soient organisées dans un
certain nombre de cas et selon le besoin.

Etude sur la création etlou le renforcement des unités de suivi et d'évaluation.
L'activité principale à ce sujet en 1990 visera à assurer que les propositions
d'assistance aux 3 pays seront concrétisées, en étroite collaboration avec les
Départements \ù/CPR et NCPR. On continuera les efforts pour intércsser les
autres pays membres qui n'ont pas encore répondu aux questionnaires relatifs
au sujet.

Un séminaire/atelier sera organiqé sous les auspices du Centre de Formation
sur (1) la.synthèse des résultats de l'evaluation rétrospective 1q82-1o87 (2) la
méthodologie sur la conception et l'évaluation des projets. La tâche principale
au corus de I'arurée 1990 sera d'organiser en collaboration avec le Centre de
Formation une série de conférences/séminaires/ateliers sur (1) la synthèse des
résultats des performances des projets 1982-1987 et (2) la méthodologie de
l'évaluation ef la conception des projets, de soumettre la méthodologie à un test
pratique pour une durée de sii mois environ au sein de la Banque pour
îamiliarisêr le personnel à son application, et de formuler des directives
appropriées pour I'insertion de la méthodologie dans le manuel opérationnel.

Séminaire régional africain sur le suivi et l'évaluation. du 2 au 4 mai 1040. Ce
séminaire parrainé par la Banque et le Groupe CAD, vise à sensibiliser les
hauts fonitionnairei africains 

^sur 
le rôle crucial de l'évaluation dans le

processus de développement, et à leur pelmettre de procéder à des échanges de
vues concemant les voies et lnoyens de la promouvoir.

: ' 1

iii)

iv)

v)
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OPEV a été invité à présenter un exposé des problèmes (Issuel Pap€r) sur.l'état
de l'évaluation dans cinq pays choiiis en Afiique. On s'attend à ce que.l'étude
en cours sur le suivi et-ltévaluation dans lés pays membres foumisse les
informations nécessaires. Etant donné que ce' séminaire regroupera 4"t
représentants des pays bénéficiaires des Donateurs de fonds-.ainsi que des
inititutions sous-régiônales de fonnation, on s'attend à ce qrr'il constitue un
lieu de dialogue sui les questions principales concemant le pilotage et le suivi
des projets, e-t qu'il fourn'isse au Gioupe-de la.Banque les bases d'une stratégie
d'assistance à cès pays membres dans ce domaine.

Les nouveaux RAPP

3.3 On s'attend en 1990 I ce que en plus des trois projets reportés de 1989, 20 RAPP
auront démané sous réserve de la dispo^nibilité en temps utileïes r?PPgrt! d'achèvement de projet
(voir Annexe II pour une liste proviSoire). La prioritè sera accordéé à l'évaluation rétrospective
àes opérations hdrs-projets dontles rapports d'aôhèvement de projet seront disponibles.

Evaluation de I'impact des proiets d'irrigation

3.4 Une évaluation de l'impact des projets d'irrigation financfg Pqr la Banque dans trois
pays et post évalués il y a trois ans sera lancé (voir Annexe III). I,'61ude perlt.s'étalersur une

ffiioA" àe deux ans, ef sera réalisée essentiellement par des consultants expérimentés (dans la
ittesore de la disponibilité des crédits budgétaires 99. {e_fonds d'assistance technique) et sous la
Direction de OPIJV en consultation avec WARD et NARD.

3.5 OPEV propose d'initier en 1990 une étude sur un système de traitement à
I'informatique des^informations relatives à lapost-évaluation, 9" wtllry_permettra-de facilite.r
I'accès aux'leçons résultant des rapports d'évaluation rétrospective à.OPEV et arD( Départements
opérationnels.'D'autre part, ce sfJtème facilitera aussi la-préParation des revues annuelles et
pàrmettra I'analyse maôo-écotroniique et sectorielle des proj'ètsforogrammes ainsi qug des études
ioé"ial". entreprises par OPEV. Dè même, il sera unè référence polu la revue des rapports
d;évaluation, nianuels^d'opération, document de politique opérationnél, etc... L'étude sera menée
en consultation avec ACOS.

Rapport aruruel de 1a8o et Revue annuelle des résultats de
Lévduation:b-l989

3.6 Les deux rapports en question examineront cotnme en 1988 d'une part les résultats de
l'évaluation rétrospectiie effectûée en 1989 et d'autre part les leçons et recommandations
découlant des projets ainsi évalués au cours de I'annéé concemée, en vue d'identifier les
tendances ou lei leçons corrununes Eusceptibles d'être mises en oeuvre aux fins d'améliorer les
projets futurs.

Autres activités

3.7 OPEV continuera à examiner et faire des commentaires sur les rapports d'évaluation et
i"r do"o*"nts de politique opérationnelle, et suivra la mise en oeuvre des décisions surles leçons
"it"""**andations découlânt de l'évaluation et du système de rétroaction en assistant aux
Comités de prêt.



- 6 -

Ressources

3.8 Etant donné que OPEV n'a que sept professionnels, cet effectif parait insuffisant pour
exécuter les différentes activités ci-dessus décrites. Comme les arurées précédentes, OPEV se
verra donc obligé de recourir à des Consultants pour combler l'insuffisance d'expertise dans
certains secteurs et pour aider à faire face aux activités grandissantes de OPEV.
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LISTE DES RÀPPORTS

1 ) '

ANNEXE IT
(Page : l-  de 3)

D,ACHEVEMENT DE PROJETS RECÎ'S EN 1989

No de

Sér ie
Pays Nom du Projet Secteur Date de

réception

À . RÀP recus en 1988

1.  Ghana
2 .  t i bé r i a
3. Rwanda
A. Burundi
5 .  Gabon

13. Somalie
14 .  Gu inée
15.  Cap ver t
16 .  Swaz i l and
17 .  RCA

Riziculture à Nasia
Forester ie
Plantation de thê de Gisovu
Stockage de céréales
Usine de traitement cacao

de Woleu
Dévelop. de 1'éIevage
Trente-e ix  pui ts
Parcs d 'engraissement

Aéroport int,ernat. Kamuzu
Pont de Grand River NW

Eco,Ie de formation sanitaire
Niamey

Ecole Normal-e de Professeurs
du secondaire

Aesainissement de t'logadiscio
Add.  d 'eau & assain.  ConakrY
Add.  d 'eau & assain issement
Té1éconununications
Téléphone Bangui

Agriculture
Àgriculture
Àgr:Lculture
Agriculture

Agriculture
AgricuJ.ture
Àgrlcul-ture
Àgriculture

Transport
Transport

SociaI

Socia]-

equ.  co l lect .
Egu.  co] .J-ect .
Egu. coJ.J-ect.
Equ. coJ-J.ect.
Equ.  co l lect  .

2 0 / 0 6 / 8 8
2 2 / 0 3 / 8 8
2 8  / t O  / 8 8
3 0  /  L 2 / 8 8

t3 / t2 /88
2 2 / 0 2 / 8 8
1 8 / 0 2 / 8 8
3 L / 0 8 / 8 8

0 7  / 0 3 / 8 8
t t / L o / 8 8

0 7  / 0 3 / 8 8

L 5 / 0 9 / 8 e

o ?  / L 0 / 8 8
L 4 / O L / 8 8
2 s l L t / 8 8
2 3 / 0 8 / 8 8
L L / 0 3 / 8 8

6 .
7 "
8 .

o

1 0 .

Bénin
Maurit.anie
tesotho

Ma]-awi
Maurice

Niger

Botgwana

l-:i. .

t 2 .

*  -  Prévis ionnel Suite



LISTE DES RÀPPORTS D 'ACHEVEMENT DE

ANNEXE I I
(Page 2  de  3)

PROJETS RECUS EN 1989

N"  de
S é r i e

P a y s Nom du Pro ie t , S e c t e u r Date de
r é c e p t i o n

1 .  Kenya
2 .  L e s o t h o
3.  Z idrabwe
4 .  M a l i
5 .  Ouganda
6 .  Cap  wer t
7 .  M a l i
8 .  T c h a d
9 .  Swaz i l and

10.  Tarrzarr ie
11  "  Bo tswana
12 .  Bu rund i /

Rwanda
13 .  Kenya
1 4 .  G u i n é  e i s -

gau
L 5 .  R C A
1 6 .  N i g e r
L7 .  Ghana
18 .  Kenya
19 .  Tanzan ie
20 .  Tanzan ie
2L Botswana
22 .  Leso tho
23 .  BoÈswana
24 .  Ma law i
2 5 .  Z a i r e
26.  Gabon
27 .  Gabon
28 .  Cap  Ve r t
29  Mu l t i - *1
30 .  Swaz i l and
3 L .  Z a i r e
32 .  Ma1aw i

Complexe sucr ie r  South  Nyanza
D e v .  r u r .  i n t e .  p h u t h i a t s a n a
Ligne de crédit AI 'C
Dév.  ru ra l  in tégré  Sud Mal i
Réhab.  p lan ta t ion  de  t .hé
D é v .  r u r .  i n t é .  , A s s o m a d a
Product ion  semenc ière
I r r iga t ion  Sategu i  Deress i
Complexe sucrier Simunye
Route Rusumo Lusahunga
Aéropor t  in te r .  Gaborone

Route Rugornbo/Bugarama
Route l loma-Bay/Rongo

Aéopor t  B issa lanca
E n t r e t i e n  r o u t i e r
Route  Z inder -Agades
Mpataba-Ehibo road.
A d d u e .  d ' e a u  d e  N s i a
A s s a i n i s .  d e  D o d o m a  ( p h . I )
A s s a i n i s .  d e  D o d o m a  ( p h . I I )
Té lécoms I f
téléconununications
Télécoms I
Adduction dteau Blantyre
5 centres AEP
D é v e L .  t é l é c o m .  P o r t - G e n t i l
E x t e n .  r é s e a u  T é 1 é . L i b r e w i l l e
Ex tens ion  té1écommunica t ion
Ligne de crédit EADB
Fi la tu re  co ton
L igne de  c réd i t  SoFTDE
Educa.pr ima i re  e t  te r t ia i re

AgricuJ.ture
Agr icu l ture
Agrr icu l ture
Àgr icu l ture
Agr icu l ture
Agr icu l ture
Agr ieul ture
Agr icu l ture
Agr i cu l t u re
Trarspor t
TransFort -

Transport
TransporL

Transport
Transport
Transport
Transport
Equ .  co l l ec t  .
Equ.  co l lect  .
Equ.  co l lect  .
Equ.  co l lect  .
Equ.  co l lect  .
Equ .  co l l ec t  .
Equ .  co l l ec t  .
E q u . c o l l e c t .
Equ .  co l l ec t  .
Equ .  co l l ec t  .
Egu .  co l l ec t  .
Industr ie
Industr ie
fndustr ie
Socia l

L L / O 4 / 8 9
2 B / 0 4 / 8 9
t 3 / 0 e / 8 9
2 0 / 0 3 / 8 9
2 3  /  0 7 /  8 e

, ' 2 ' 4 / 0 1 / 8 9
2 6 / 0 s / 8 9
2 4 / 0 s / 8 9
0 3 / 0 ] - / 8 9
o B / 0 3 / 8 9
08 , /  og . t  gg

o 7 / 0 8 / 8 9
t 8  / 1 0  /  8 9

2 6  . 0 1  /  8 9
0 s / 0 s / 8 9
2 0 / 0 6 / 8 9
1 . 9 / 0 s / 8 9
0 3 / 0 8 / 8 9
L 0  / L 0  /  8 9
t 0 / 7 0 / 8 9
t o / t o / 8 9
3 t / 0 3 / 8 9
L O / L 0 / 8 9
o ! / 0 3 / 8 9
t 2 / 0 4 /  8 9
2 ' t  / 0 6 / 8 9
2 7  / 0 6 / 8 9
2 8 / 0 7 / 8 9
3 0  /  0 r /  8 9
2 t / 0 2 /  8 9
1 4 / 0 4 / 8 9
L 8 / 0 ] - / 8 9

*1 :  Mul t inat ional  (Ouganda,  Kenya et  Tanzanie) Su i t e
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LISTE DES PROJTETS d ' IRRTGATION DESTINES A L 'EVALUATION D ' IMPAET

ANNEXE TII

No de
Sér ie Pays Nom du projet

B A D
(n i l l i ons  UCB)

F A D
(mi l l ions  UCF)

1 .

2 .

3 .

4 .

Somalie

Tunis ie

Mali

Mali

Irrigat. Afgoi-Mordile

I r r igrat . .  Val lée Medjerda

Soutien à t ' irr igration

Riz icu l ture i r r iguée à
Mopti

Total irrigation

1 , 5 0

2 , 7 5

5 , 0 0

5 , 5 0

4 t 2 5 i 0 , 5 0




