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BUREAU D’EVALUATION DES OPERATIONS

PROGRAMME DE TRAVAIL POUR L’ ANNEE 1990
ET ETAT D’EXE ON DU PROGR El

I INTRODUCTION
11 Le présent document présente le programme de travail du Bureau d’Evaluation des

Opérations pour 1990. Le rapport commence par une revue de 1’état d’avancement du Programme
travail 1989, suivie des détails concemnant le Programme de travail 1990 et les ressources

nécessaires pour son exécution.

1.2 Les programmes de travail de 1’OPEV au cours des trois demitres années étaient basés
sur le Plan Opérationnel Quinquennal 1987-91 de la Banque, la priorit€ €tant accordée aux
améliorations qualitatives soutenues dans les opérations de la Banque. Les diverses activités
initi€es par ce Bureau correspondaient donc a son mandat (mémorandum Administratif N° 03/87),
de sorte que les projets devant faire 1’objet d’une évaluation rétrospective, et les cas qui doivent
faire 1’objet d’études spéciales ont continué 2 étre sélectionnés suivant des directives bien
déterminées (Directives concernant les politiques et procédures d’évaluation intégrée).

1.3 Les caractéristiques principales du Programme de travail 1989, et 1’état de son
exécution sont présentés dans I’annexe 1, et résumés comme suit :

i) Les travaux d’audit de perfoﬁnance des projets effectués sur 19 projets achevés
(parmi lesquels 3 étaient déja initiés en 1988) et 3 opérations hors-projet.

it) Des études spéciales sur :

a) La création ou le renforcement d’unités de suivi et d’évaluation dans
cinq pays membres régionnaux ; et
b) I’évaluation de limpact des lignes de crédit aux institutions de

financement du développement (IFD).
iii) Séminaires/Ateliers sur :

a) 1a synthése des résultats d’évaluation 1982-1987 ; et
b) 1a conception des projets et Méthodologie d’évaluation.

iv) Rapports périodiques (Rapport annuel, Revue des résultats des rapports
d’évaluation rétrospective, rapports analytiques, programme de travail 1990.)

14 Sur instruction spéciale donnée par la Direction au cours de I’année, trois tiches
spéciales étaient ajoutées au programme de travail dont (i) ’analyse de I’efficacité de la Banque
en matiere d’opérations li€es 2 des préts hors-projets, (ii) un rapport sur 1’état de 1’utilisation du
Fonds d’Assistance Technique (FAT) et (iii) la participation 2 diverses réunions des comités des
préts, aux conférences, ateliers ou aux réunions organisées hors de la Banque.
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11 ETAT D’E N DU PROGRAMME DE TRAVAIL 1
Rapports d’Audit des performances des projets (RAPP)
2.1 Au 31 Décembre 1989, 18 RAPP ont été achevés dont 6 ont été soumis au Conseil.

Trois projets, notamment Kenya South Nyanza Sugar, Uganda Coffee et Cape Verde Assomada
ont été reportés en 1990. Contrairement aux prévisions, aucun prét d’ajustement structurel n’a fait
'objet d’audit de performance parce qu’aucun d’eux ne dispose de rapport d’achévement de
projet.

)

réatio nforcement des Unités de Suivi et d’Evaluation

22 Un rapport préliminaire a été préparé pour 11 pays qui ont exprimé de I’intérét sur la
base des réponses aux questionnaires qui leur avaient ét€ envoyé. Des missions d’identification
ont été dépéchées dans 5 pays qui ont manifesté leur intérét a échanger des points de vue sut
I’organisation et la gestion, 1’emplacement, les besoins en ressources et le role que la Banque peut
jouer dans la création ou le renforcement desdites unités dans les pays concernés. D’autres
contacts sont programmés en 1990 pour couvrir d’autres pays membres régionaux qui ont
exprimé leur intérét pour I’opération.

E ‘Impact Lignes de crédit

Institutions de Financement du Développement (IFD).

23 Un document d’approche et un questionnaire détaillé couvrant tous les aspects des
lignes de crédit ont été préparés et adressés a tous les IFD (55) qui ont bénéficié des lignes de
crédit du Groupe de la Banque. L’étude a été également présentée 2 un groupe d’experts lors de
I’assemblée annuelle de I’AIAFD 2 Abuja, au Nigéria en mai 1989 au cours de laquelle
l'initiative a été favorablement accueillie. L’étude détaillée sur 1’évaluation de 1’impact est
prévue pour 15 IFD dans 14 pays. Au 31 Décembre un nombre total de 25 questionnaires a €té
recu. Les travaux portant sur le Zaire (SOFIDE), la Banque de Développement de 1'Afrique de
I’Est (EADB), le Malawi (MDC), la Zambie (DZB) et Maurice (DBM) ont commencé tandis que
d’autres suivront en 1990 avec le financement de 1"'USAID.

inai la syn résultats d

0 *audit rformance 1982-1

24 Ce séminaire sur la synth2se n’a pas pu avoir lieu 2 cause des difficultés imprévues. 11
aura lieu en 1990.

Atelier sur la Conception des Projets
et la Méthodologie d’évaluation

25 L’étude sur la méthodologie et les directives d’évaluation a été terminée en février
1989 et a été déja soumise au Conseil. L’USAID qui a financé cette étude est d’accord aussi pour
financer le seminaire/atelier sur ce théme qui a commencé en Décembre 1989.

2.6 Le Rapport annuel et la Revue annuelle des résultats des Rapports d’évaluation

rétrospective pour 1988 ont été mis en forme au cours du premier trimestre 1989 puis soumis au
Conseil et remis au Comité d’Audit qui doit les examiner.
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Analyse de I’efficacité de 1a BAD dans les opérations hors-projets.
Examen 3 mi-parcours.

2.7 11 s’agissait d’une nouvelle tiche qui venait s’ajouter au Programme de travail 1989 de
I’OPEV. Elle portait sur 1’analyse de 13 préts d’ajustement structurel et 12 préts d’ajustement
sectoriel financés par le Groupe de la Banque dans 25 pays. Au total 25 rapports individuels et un
rapport d’apergu général ont été préparés et soumis a la Direction.

2.8 Rapport sur 1'état d’utilisation du FAT :

. 11 s’agissait d’une autre tiche exécutée A la demande de la Direction. Un bref rapport a
été aussi soumis 2 la Direction.

Autres activités

2.9 Le Département OPEV a été chargé A compter de 1’année 1989, d’assurer les services
de secrétariat au Comité de Revue des politiques et procédures opérationnelles chargé par le
Président d’examiner et adopter tous les rapports préparés par le Bureau, et de suggérer les voies
et moyens permettant de mettre en oeuvre les recommandations découlant des évaluations
rétrospectives et des études spéciales. En outre, OPEV a examiné des rapports d’évaluation et a
participé aux réunions des Comités de préts dans le but de s’assurer que 1’on tient compte des
lecons tirées des post-évaluations dans 1’évaluation de nouveaux projets. - :

2.10 Par ailleurs, et 3 la demande des départements opérationnels, OPEV a contribué 2 la
revue des documents préparés par ces départements et a fait des commentaires (documents
opérationnels, de politique, notes d’information, directives etc,). Il a également participé aux
réunions de coordination du Groupe d’experts du CAD sur 1’évaluation.

2.11 _En réponse 1 la requéte formulée par les départements opérationnels, OPEV a élaboré
au cours de 1’année 1989, des directives concernant la préparation des Rapports d’Ach¢vement de
Projet (RAP) des préts d’ajustement structurel et sectoriel. L’on s’attend a ce que ceci facilite la
préparation des RAP de fagon 2 répondre aux exigences relatives a la préparation des Rapports
d’évaluation rétrospective sur les préts hors-projets.

Utilisation des Ressources

Personnel

2.12 La mise en oeuvre du Programme de Travail 1989 repose essentiellement sur le
personnel de 1’OPEV 2 savoir : 1 directeur, 1 directeur-adjoint, 2 économistes, 1 ingénieur de
génie civil, 1 économiste spécialiste des transports, 1 économiste agricole, 1 agronome, 1
ingénieur sanitaire. Le nombre d’homme x semaines utilisé pour la mise en oeuvre du programme
était de 388 homme x semaines, dont 188 homme x semaines étaient consacrés 2 la préparation
des rapports d’évaluation rétrospective, et 94 homme x semaines 2 ’analyse de 1’efficacité de la
Banque en matiére de préts hors-projets. Le nombre d’homme x semaines utilisés pour les autres
activités y compris celles de la supervision et de la Direction est donné en détails a 1’annexe I.

Consultants

2.13 Le temps du staff professionnel consacré aux activités de I’'OPEV au cours de 1’année
était complété par 105 homme x semaines de temps de consultants dont 78 consacrés aux rapports
d’évaluation rétrospective, 18 A I’évaluation de I’impact des lignes de crédit, et 9 2 I’analyse de
I’efficacité de 1a Banque en matiére de préts hors-projets.
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3.1
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LE PROGRAMME DE TRAVAIL 1990

Les détails concernant le Programme de travail 1990 sont présentés ci-dessous.
Comme dans les années précédentes, le programme couvre : (1) I’achevement des téches initiées
en 1989, et reportées en 1990 (2) I’initiation de nouveaux RAPP/études, (3) la préparation de
rapports périodiques et (4) ’organisation des seminaires et ateliers. De nouveaux projets a auditer
seront choisis sur une longue liste de pI'OJCtS achevés dont les rapports d’achévement de projet
(RAP) sont disponibles ou prévus pour €tre regus au cours de 1’année.

Taches Reportées de 198

Les activités reportées de 1989 comprennent :

i)

ii)

iv)

trois RAPP initi€s en 1989 mais qui n’ont pu étre terminés au cours de 1’année
et ont été reportés en 1990.

L’ét ur 1’évaluation ellmatd lign
institutions de financement du développement (IFD). Quatre a six mlssmns

supplémentaires seront organisées en 1990 et couvriront 20 institutions de
financement du développement. L’on s’efforcera également de finaliser les
analyses afférentes aux questionnaires remplis, et d’achever les rapports
pertinents. Il est possible que des missions de suivi soient orgamsées dans un
certain nombre de cas et selon le besoin.

Etude sur la création et/ou le renforcement nit iviet d’ tion.
L’activité principale 2 ce sujet en 1990 visera a assurer que les proposmons
d’assistance aux 3 pays seront concrétisées, en étroite collaboration avec les
Départements WCPR et NCPR. On continuera les efforts pour intéresser les
autres pays membres qui n’ont pas encore répondu aux questionnaires relatifs
au sujet.

Un inai lier ser i ic F tion
1) la synth 1 t I’evaluati 2-

méthodologie sur la cgncgpngn et I’évaluation des projets. La tiche principale
au cours de 1’année 1990 sera d’organiser en collaboration avec le Centre de
Formation une série de conférences/séminaires/ateliers sur (1) la synthése des
résultats des performances des projets 1982-1987 et (2) la méthodologie de
I’évaluation et la conception des projets, de soumettre la méthodologie 2 un test
pratique pour une durée de six mois environ au sein de la Banque pour
familiariser le personnel a son application, et de formuler des directives
appropriées pour I’insertion de 1a méthodologie dans le manuel opérationnel.

Séminaire régional africain sur le suivi et ’évaluation, du 2 au 4 mai 1990. Ce

séminaire parrainé par la Banque et le Groupe CAD, vise 2 sensibiliser les
hauts fonctionnaires africains sur le réle crucial de I'évaluation dans le
processus de développement, et 2 leur permettre de procéder 2 des échanges de
vues concemant les voies et moyens de la promouvoir.



-5-

OPEYV a été invité A présenter un exposé des problémes (Issues paper) sur ’état
de 1’évaluation dans cinq pays choisis en Afrique. On s’attend a ce que 1’étude
en cours sur le suivi et 1’évaluation dans les pays membres fournisse les
informations nécessaires. Etant donné que ce séminaire regroupera des
représentants des pays bénéficiaires des Donateurs de fonds ainsi que des
institutions sous-régionales de formation, on s’attend a4 ce qu’il constitue un
lieu de dialogue sur les questions principales concemant le pilotage et le suivi
des projets, et qu’il fournisse au Groupe de la Banque les bases d’une stratégie
d’assistance A ces pays membres dans ce domaine.

Les nouveaux RAPP

33 On s’attend en 1990 i ce que en plus des trois projets reportés de 1989, 20 RAPP
auront démarré sous réserve de la disponibilité en temps utile des rapports d’aché¢vement de projet
(voir Annexe II pour une liste provisoire). La priorité sera accordée a 1’évaluation rétrospective
des opérations hors-projets dont les rapports d’achévement de projet seront disponibles.

Evaluation de 1’impact des projets d’irrigation

3.4 Une évaluation de I’impact des projets d’irrigation financés par la Banque dans trois
pays et post évalués il y a trois ans sera lancé (voir Annexe III). L’étude peut s’étaler sur une
période de deux ans, et sera réalisée essentiellement par des consultants expérimentés (dans la
mesure de la disponibilité des crédits budgétaires ou de fonds d’assistance technique) et sous la
Direction de OPEV en consultation avec WARD et NARD.

Mi lace d’ téme itement 2 1’informatique
informations relatives 3 la post évaluation;
3.5 OPEV propose d’initier en 1990 une étude sur un systtme de traitement 2

I’informatique des informations relatives 2 la post-évaluation. Ce systtme permettra de faciliter
1’acces aux lecons résultant des rapports d’évaluation rétrospective 8 OPEV et aux Départements
opérationnels. D’autre part, ce systtme facilitera aussi la préparation des revues annuelles et
permettra ’analyse macro-économique et sectorielle des projets/programmes ainsi que des études
spéciales entreprises par OPEV. De méme, il sera une référence pour la revue des rapports
d’évaluation, manuels d’opération, document de politique opérationnel, etc... L’étude sera menée
en consultation avec ACOS.

It 1de 1 Revue annuelle des résultat
I’évaluation de 1
3.6 Les deux rapports en question examineront comme en 1988 d’une part les résultats de
I’évaluation rétrospective effectuée en 1989 et d’autre part les legons et recommandations

découlant des projets ainsi évalués am cours de I’année concemée, en vue d’identifier les
tendances ou les lecons communes susceptibles d’étre mises en oeuvre aux fins d’améliorer les

projets futurs.

Autres activités

3.7 OPEV continuera A examiner et faire des commentaires sur les rapports d’évaluation et
les documents de politique opérationnelle, et suivra la mise en oeuvre des décisions sur les legons
et recommandations découlant de 1’évaluation et du systtme de rétroaction en assistant aux

Comités de prét.



Ressources

3.8 Etant donné que OPEV n’a que sept professionnels, cet effectif parait insuffisant pour
exécuter les différentes activités ci-dessus décrites. Comme les années précédentes, OPEV se
verra donc obligé de recourir & des Consultants pour combler I’insuffisance d’expertise dans
certains secteurs et pour aider a faire face aux activités grandissantes de OPEV.
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ANNEXE IIX
{page 1 de 3)

LISTE DES RAPPORTS D’ACHEVEMENT DE PROJETS RECUS EN 1989

N° de Pays Nom du Projet Secteur Date de
Série ' réception
A. recu n
1. Ghana Riziculture & Nasia Agriculture 20/06/88
2. Libéria Foresterie Agriculture 22/03/88
3. Rwanda Plantation de thé de Gisovu Agriculture 28/10/88
4. Burundi Stockage de céréales Agriculture 30/12/88
5. CGabon Usine de traitement cacao
de Woleu Agriculture 13/12/88
6. Bénin Dévelop. de 1lfélevage Agriculture 22/02/88
7. Mauritanie Trente-six puits Agriculture 18/02/88
8. Lesotho Parcs dfengraissement Agriculture 31/08/88
9. Malawi Aéroport internat. Kamuzu Transport 07/03/88
10. Maurice Pont de Grand River NW Transport 11/10/88
1i. Niger Ecole de formation sanitaire L
Niamey ' Social 07/03/88
12. Botswana Ecole Normale de professeurs
du secondaire ’ Social 15/09/88
13. Somalie Assainissement de Mogadiscio Equ.collect. 07/10/88
14. Guinée Add. dfeau & assain. Conakry Equ.collect. 14/01/88
15. Cap vert Add. d’eau & assainissement Equ.collect. 25/11/88
16, Swaziland Télécommunications Equ.collect. 23/08/88
17. RCA Téléphone Bangui Equ.collect. 11/03/88

* = Prévisionnel

Suite



L

ANNEXE II

(Page 2 de 3)

LISTE DES RAPPORTS D’ACHEVEMENT DE PROJETS RECUS EN 1989

N° de Pays Nom du Projet Secteur Date de
Série : réception
1. Kenya Complexe sucrier South Nyanza Agriculture 11/04/89
2. Lesotho Dev. rur. inte. Phuthiatsana Agriculture 28/04/89
3. Zimbabwe Ligne de crédit AFC Agriculture 13/09/89
4. Mali Dév. rural intégré Sud Mali Agriculture 20/03/89
5. Ouganda Réhab. plantation de thé Agriculture 23/01/89
6. Cap vert Dév. rur. inté. Assomada Agriculture 24/01/89
7. Mali Production semenciére Bgriculture 26/05/89
8. Tchad Irrigation Sategui Deressi Agriculture 24/05/89
9. Swaziland Complexe sucrier Simunye Agriculture 03/01/89
10. Tanzanie Route Rusumo Lusahunga Transport 08/03/89
11. Botswana Aéroport inter. Gaborone Transport 08/08/89

12. Burundi/

Rwanda Route Rugombo/Bugarama Transport 07/08/89
13. Kenya Route Homa-Bay/Rongo Transport 18/10/89
14. Guiné Bis-

sau Aéoport Bissalanca Transport 26.01/89
15. RCa Entretien routier Transport 05/05/89
16. Niger Route Zinder-Agades Transport 20/06/89
17. Ghana Mpataba~Ehibo road Transport 19/09/89
18. Kenya Adduc. d’eau de Nsia Equ.collect. 03/08/89
19. Tanzanie Assainis. de Dodoma (ph.I) Equ.collect. 10/10/89
20. Tanzanie Assainis. de Dodoma (ph.II) Equ.collect. 10/10/89
21 Bot swana Télécoms II Equ.collect. 10/10/89
22. Lesotho Télécommnunications Equ.collect. 31/03/89
23. Botswana Télécoms I Equ.collect. 10/10/89
24. Malawi Adduction d’eau Blantyre Equ.collect. 01/03/89
25. zaire 5 centres AEP Equ.collect. 12/04/89
26. Gabon Dével. télécom. Port-Gentil Equ.collect. 27/06/89
27. Gabon Exten. réseau Télé.Libreville Equ.collect. 27/06/89
28. Cap Vert Extension télécommunication Equ.collect. 28/07/89
29 Multi*l Ligne de crédit EADB Industrie 30/01/89
30. Swaziland Filature coton Industrie 21/02/89
31. Z2aire Ligne de crédit SOFIDE Industrie 14/04/89
32. Malawi Educa.primaire et tertiaire Social 18/01/89
*1 Multinational (Ouganda, Kenya et Tanzanie). Suite
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LISTE DES PROJET f IRRIGATION DESTINES A L’EVALUATION D’ IMPACT

ANNEXE III

N° de g BAD X FAD

Série Pays T Nom du projet (millions UCB) (millions UCF)

1. Somalie Irrigat. Afgoi-Mordile 1,50 -

2. Tunisie Irrigat. Vallée Medjerda 2,75 -

3. Mali Soutien & l’irrigation - 5,00

4. Mali Riziculture irriguée a :
Mopti - 5,50
Total irrigation 4,25 10,50






