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Evaluation des projets multinationaux de la BAD
Les facteurs  qui déterminent le succès ou l’échec des opérations
  
Mai 2011: Le Département de l’Evaluation des Opérations (OPEV) vient de commencer l’évaluation des projets multinationaux approuvés par la Banque durant la période 2000-2010. 

Une analyse préliminaire du portefeuille des opérations de la Banque montre que l’assistance de la Banque allant aux opérations multinationales est restée faible jusqu’en 2002, lorsque qu’elle a commencé à croître fortement.  De ce fait, les parties prenantes de la Banque ont manifesté leur intérêt pour une évaluation indépendante pour déterminer dans quelle mesure ces opérations ont une bonne performance, si elles atteignent les résultats /attendus ou si elles sont susceptibles de les atteindre. 
Objectifs et portée de l’évaluation
 Le but de l’évaluation est d’évaluer la pertinence des politiques et stratégies en matière d’intégration régionale ainsi que la pertinence, l’efficacité, l’efficience et la durabilité des  opérations multinationales. L’évaluation s’intéresse également à la performance de la Banque, et à celle des pays et institutions  bénéficiaires de ces opérations en ce qui concerne la conception, la mise en œuvre et la durabilité des résultats. 
L’évaluation aidera à identifier les facteurs  de succès et d’échec des opérations afin d’améliorer la compréhension des raisons de ces succès et échecs. Cela aboutira à des recommandations sur les actions à entreprendre pour les projets en cours et futurs. Les résultats de l’évaluation permettront de faire une appréciation de l’effort accru en direction des opérations multinationales.
 
L’analyse documentaire va porter sur toutes les opérations mais les études de cas seront limitées aux projets d’infrastructure terminés qui demandent un niveau élevé de collaboration.
  
Voici ce qu’a dit Albert-Eneas Gakusi, chef de projet pour cette évaluation:
 
« Les travaux ont commencé au début du mois de mai par des entretiens avec les directeurs et les chefs de division qui travaillent directement sur les politiques et stratégies d’intégration régionale ainsi sur les opérations régionales. Les entretiens vont continuer avec les chefs de projet mais aussi les économistes en chef et quelques autres managers ».
  
Le rapport de synthèse comprenant les constatations est prévu à la fin de l’année de 2011. Ces constatations seront disséminées auprès des parties prenantes.
 
Pour partager votre expérience et vos idées sur les opérations multinationales ou pour envoyer toute information, merci de nous faire parvenir un message à opevheldesk@afdb.org.

Documents:
Document d’approche: Favoriser l’intégration régionale en Afrique: une évaluation des opérations multinationales de la Banque, 2000-2010.
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