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Aperçu de lôenvironnementopérationnel1
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ÅUne décennie de progrès en Afrique interrompue par la crise économique et financière

Détérioration des 

termes de 

lô®change

Effondrement de la 

demande des 

exportations

Réduction des flux 

de capitaux

Baisse dôenvoide 

fonds des émigrés

Baisse des 

recettes

touristiques

La crise donne

lieu à des ondes

de chocs

dôorigineexterne

Une décennie de progrès interrompue 
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Une décennie de progrès interrompue : impact de la crise

Hausse de lôendettement

Le niveau dôendettementde 

lôAfriqueest passé de 21,3 % en 

2008 à 23,4 % en 2009

Croissance du PIB réel (%)

Un taux de croissance sans précédent fragilisé
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Revers pour la croissance:  

Croissance du PIB réduite de moitié

par rapport au taux de 5 % par an 

enregistré au cours de la dernière

décennie

Baisse du PIB réel par habitant pour 

la première fois au cours de la 

dernière décennie
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Compte courant en % du PIB Solde budgétaire en % du PIB
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En lôabsencedôIDEet de prêts concessionnels suffisants, 

le niveau actuel des réserves de change accumulées sur

plusieurs années pourrait baisser

Les investissements en infrastructures et dans

les secteurs sociaux pourraient être affectés

Une décennie de progrès interrompue : réapparition du double déficit
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REPONSE DE LôAFRIQUE

ÅEfforts avant la crise visant à préserver la solidité macroéconomique, la

bonne gouvernance, la diversification économique et lôint®gration

régionale

ÅApplication des mesures dôatt®nuationtelles que les programmes de

relance budgétaire, lôappuisectoriel ciblé et les politiques monétaires

expansionnistes

Å Prévision de croissance du PIB mondial de 3,9 % en 2010

Å Respect des engagements en matière dôassistancefinancière et technique reste critique pour la soutenabilité

de la croissance en Afrique

Å Reprise économique en Afrique soutenue par le rôle contracyclique des banques de développement, 

notamment la BAD

Å Toutefois, les disparités entre les régions demeurent

Reprise

mondiale

Mesures

internes

La croissance du 

PIB réel de lôAfrique

devrait remonter à

4,5 % en 2010

Appui des 

Partenaires au 

développement

Lôampleurde la 

crise varie dôun 

pays à lôautre, 

mais en général le 

continent résiste

Perspectives favorables pour 2010
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Facilité de liquidité dôurgence(FLU) de 1,5 milliard de 

dollars EU

Initiative pour le financement du commerce (IFC) de 1 

milliard de dollars EU

Meilleure répartition

des activités entre les 

institutions de 

financement du 

développement

Mise en place du 

programme de liquidité

pour le commerce 

mondial

Accélération des 

transferts des 

ressources FAD

Création du Comité des 

dix (C-10) comprenant

des ministres africains

des finances et des 

gouverneurs de 

banques centrales

Augmentation des 

approbations de 129 % 

et hausse des 

décaissements de 119 % 

en 2009

La Banque a accru son assistance et son rôle 

de porte-parole de lôAfrique

Environnement opérationnel
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BAD FAD Décaissements du Groupe de la Banque

En 2009, 181 approbations de 

prêts pour le Groupe de la 

Banque contre 133 en 2008

En millions dôUC

Cette forte augmentation a 

permis de répondre

efficacement à la crise

financière

Approbations (y compris PPTE) et décaissements de prêts

Partenaire privilégié: accroissement des opérations en harmonie 

avec son rôle contracyclique
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ORIENTATIONS 

STRATÉGIQUES

DU FAD

Priorités stratégiques

ÅÉtats fragiles

ÅIntégration régionale

ORIENTATIONS 

STRATÉGIQUES

DE LA BAD

Priorités stratégiques

ÅEnseignement supérieur

ÅSecteur privé

Priorités stratégiques

ÅInfrastructure

ÅGouvernance

Activités transversales

ÅSécurité alimentaire

ÅEnvironnement / Changement climatique

ÅEgalité des genres

Activités transversales

ÅIntégration régionale

Activités transversales

ÅSecteur privé

« Une Banque » avec des priorités stratégiques et des activités transversales

Environnement opérationnel
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PROJETS CLÉS 

DôINFRASTRUCTURE 

APPROUVÉS EN 2009

Projets routiers nationaux : 

Burkina Faso, Cameroun, 

Tchad, Ghana, Guinée, 

Mali, Sierra Leone, Malawi, 

Rwanda, Sénégal et 

Ouganda

Projets aéroportuaires au 

Maroc et en Tunisie

Projets énergétiques : 

Botswana, Kenya, Lesotho, 

Nigéria, Afrique du Sud et 

Tunisie

Projets routiers

multinationaux : 

Cameroun-Nigéria; 

Cameroun-Gabon; Kenya-

éthiopie; et Mozambique-

Malawi-Zambie

Projets dôalimentationen 

eau en Tunisie, au Maroc

et en Egypte3,9 milliards dôUC, soit 52 % des approbations 

du Groupe de la Banque

Energie 57%

Transport
33%

Alimentation en 
eau et 

assainissement
8% Communications

2%

Distribution par secteur en 2009

Impulsion de développement pour des infrastructures modernes, 

fiables et à coût abordable 

Environnement opérationnel
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Corridors routiers

Å Construction de grands corridors routiers à travers

lôAfriquede lôEst

Å 382 millions de dollars EU pour les Phases I et II de lôaxe

routier Mombasa-Nairobi-Addis Abeba (Kenya/Éthiopie)

Chemins de fer

Å Réduction des coûts de transport et de la saturation du 

réseau routier

Å 4,1 millions de dollars EU pour lô®tudedu prolongement

de lôaxeDar es Salaam-Isaka au Rwanda et au Burundi

Energie

Å Développement de lô®nergiehydroélectrique et éolienne

Å 155 millions de dollars EU pour le raccordement des 

réseaux électriques de 5 pays du bassin équatorial du Nil

Infrastructure r®gionale en Afrique de lôEst

Environnement opérationnel
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Interconnexion des réseaux du Nigéria-Bénin-Togo et électrification des centres ruraux au Bénin

Å Le Nig®ria fournit maintenant 40 % de lô®lectricit® consomm®e 

au Bénin, ce à un sixième du coût de la production locale

Å Dans le village dôAguégués, lô®lectricit® a eu les effets suivants:

ÅFourniture des services publics

ÅAccroissement du taux de réussite scolaire de 65 à 86 %

ÅDépistage du paludisme effectué sur place, et soins plus 

rapides

ÅEclosion des petites entreprises et renforcement des 

cha´nes dôapprovisionnement

« Les enfants ayant la possibilité dô®tudierle 

soir, nous sommes en mesure dôavancer

dans notre programme et dôapprofondirles 

sujets enseignés pendant la journée. »

Léonard Koudjle, directeur dô®cole

Le pool ®nerg®tique en Afrique de lôOuest donne lôacc¯s ¨ lô®lectricit® et au 

développement dans les zones rurales

Environnement opérationnel
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Infrastructure

Accès aux 

services 

financiers

Création

dôemplois

Projets
régionaux / 

multinationaux
52%

Pays FAD
42%

Pays BAD
6%

Distribution par secteur en 2009 Distribution géographique en 2009

Opérations du secteur privé en millions dôUC

Additionnalité

et impact 

sur le 

développement

Rôle

catalyseur

avec un 

coefficient 

multiplicateur

de cinq

Transports
9%

7%

Industrie
10%

Services financiers
58%

Energie
4%

Prises de 
participation

12%
Communications

Donner un ®lan ¨ lôessor du secteur priv® en Afrique

Environnement opérationnel
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Partenariat pour le

financement en Afrique

Syndication de prêts

Effet de levier des ressources publiques

pour stimuler les financements privés et 

la répartition du risque sur plusieurs

projets, financements plus importants et  

échéances plus longues

Avantages: efficience, diversification, et 

renforcement des capacités

Attirer des ressources

additionnelles du secteur privé

Cession de prêts lorsque lôobjectifde 

développement est atteint

Fonds africain de développement

Programme pilote visant lôutilisationdes 

ressources du FAD pour des garanties

en appui aux opérations du secteur privé

dans les pays à faible revenu

Lôadoption de mesures novatrices pourrait contribuer ¨ renforcer 

les opérations du secteur privé

Environnement opérationnel
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Å Un prêt subordonné de 5 millions de dollars 

EU pour le renforcement des ressources

Å Faciliter le financement de 1 200 PME dôicià

2012

COCOBOD 
(Ghana)

Access Bank de Tanzanie (Tanzanie) 

Å 0,6 million dôeuroen actions privilégiées

Å Appui aux institutions de microfinance afin

de fournir des services financiers aux 

personnes démunies et à faible revenu

Main One Cable System (Multinational) 

Å 35 millions de dollars EU dans le cadre de 

lôinitiativepour le financement du commerce

Å Financement de la commercialisation de la 

récolte du cacao du Ghana pour lôann®e2009

Å 55 millions de dollars de dette privilégiée pour 

la pose de 7 000 km de câbles fibre optique

sous-marin entre le Portugal, le Ghana et le 

Nigéria, avec des connexions au Maroc, au 

Sénégal et en C¹te dôIvoire (coefficient  

multiplicateur de quatre)

Å Une plus grande connectivité régionale et 

internationale à moindre coût

Aperçu des opérations du secteur privé

Banque du Libéria pour le développement et 

lôinvestissement

Environnement opérationnel
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Diagnostic & Stratégie

Comprendre les priorités
de développement et les 

entraves à un 
environnement favorable

Rôle catalyseur des 
opérations du 
secteur privé

Montrer que lôesprit
dôentrepriseporte

ses fruits

Programmes
porteurs

Renforcer
lôenvironnement

favorable et préparer
le terrain pour lôessor

du secteur privé

Rôle triple des opérations du secteur privé

ñIntermédiaire neutreò

Contribuer à lôapplication

dôun traitement et de 

processus justes et 

transparents

Conseiller et bailleur de 

fonds

Contribuer à mobiliser des 

ressources et à structurer

des financements pour des 

projets viables, et 

réhausser le crédit

Partenaire

Partager les risques

inhérents aux projets

Environnement opérationnel
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Projet dôappuià la microfinance rurale en Ouganda

Å Octroi de prêts se chiffrant à 12,7 millions de dollars 

EU à plus de 70 000 emprunteurs (montant moyen 

des prêts: 175 dollars EU)

Å Un Centre dôappui ¨ la microfinance créé avec statut 

de société à responsabilité limitée pour la mise en 

îuvre de Prosperity For All, programme national de 

lô£tat en mati¯re de microfinance

Mary Nassuna, propri®taire dôune ®cole priv®e

« Lorsque jôaiouvert lô®cole, il nôyavait

quôuneseule petite salle de classe. 

Aujourdôhui, nous avons

1 550 élèves, et mon revenu a été

multiplié par quatre. »

Octroi de pr°ts en vue de promouvoir lôesprit dôentreprise des femmes et le 

développement du secteur privé dans les régions éloignées

Environnement opérationnel
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Engagement de 453,2 

millions dôUCau titre du 

développement de 

lôinfrastructurerégionale en 

2009 

Priorité au développement

de lôinfrastructurerégionale

et au renforcement des 

capacités institutionnelles

Appui au commerce 

Intégration financière

régionale

Biens publics régionaux

Etroite collaboration avec 

dôautresinstitutions 

africaines, telles que la 

Commission de lôUA, la 

Commission économique

pour lôAfriqueet les unions 

économiques régionales

Lôint®gration r®gionale demeure au centre des efforts 

de la Banque en matière de développement
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