Discours de M. Carlo Monticelli,
Gouverneur suppléant pour I'ltalie

(Assemblées annuelles 2AD / FAD, Lisbonne 9-10 juin 2011)

Monsieur le Président,

Monsieur le Président Kaberuka,
Chers collegues Gouverneurs,
Mesdames et Messieurs,

Je voudrais me joindre aux autres collegues pauereaer le Peuple et le

Gouvernement du Portugal pour leur chaleureuseitatiti

Depuis les dernieres assemblées annuelles tenullsidgan, des défis
difficiles se posent a la Banque liés notamment augnements historiques
enregistrés en Afrigue du Nord et a I'évolutionipaglie critique observée en Cote-
d'lvoire. Une fois de plus la Banque a démontr&agaacité a réagir rapidement:
elle se tient préte a assurer la continuité deopesations, tout en veillant a la

protection de son personnel et des familles.

Nous nous réjouissons de la participation croigsat# la Bangue, en
coopération avec d'autres parties prenantes, &optsevisant a soutenir la Tunisie
et I'Egypte conformément au plan d'action présanigeauville il y a quelques
jours. La Banque est appelée a jouer un réle importpour aider les
gouvernements intérimaires a gérer des processuiamkgtion difficiles et nous

entendons appuyer les propositions de prét poer @aigoromouvoir la croissance,



réduire les inégalités et créer de nouvelles pis&sh d’emplois en faveur des

jeunes.

Dans le méme temps, nous attendons un soutien eadaveur de ces pays
des l'entrée en fonction des nouveaux gouverneméos La Banque devrait
egalement se tenir préte a fournir une assistarieeLibye, notamment pour le

renforcement des capacités, quand la situatioersestabilisée.

Aprés l'aboutissement de la sixieme augmentationégde du capital
(AGC-VI) et la reconstitution des ressources dudsoafricain de développement
(FAD-XII), la Banque a obtenu d'importantes ressesrfinancieres, mais elle a
egalement été mandatée pour mettre en ceuvre urnti@mbprogramme de
réformes. Cette évolution devrait aider la Banqu&ra plus efficace en tant que
principale institution financiere appelée a soutés pays membres africains dans

leurs efforts visant a réaliser le développemendlole et le progrés social.

Nous nous félicitons des résultats enregistrés dartains domaines, mais
exhortons la Bangque a accélérer les progres la ofihtme des réformes n'est pas a
la hauteur des attentes. Dans le méme temps, maligrons la nécessité de
préserver la rentabilité et de surveiller attentieat et de maniére continue

I'incidence financiere des décisions concernantééames.

Nous sommes conscients que la réalisation du progea ambitieux de
réformes défini dans la matrice de I'AGC est ureh¢édcomplexe. Toutefois, nous
sommes persuadés que sous la houlette du Prékideetuka, avec le soutien du
Conseil d'administration et une large consultadiarsein de la Banque, cette tache
pourra étre accomplie. L’adhésion totale a ce fogne a tous les niveaux de la
Bangue est essentielle pour permettre a ces résali@ge pleinement mises en

ceuvre, une fois approuvees.



Nous considérons quatre domaines de ce procesgésodme comme étant

particulierement importants:

Premierement: la décentralisation. Si elle estafe, elle devrait améliorer
la capacité de la Banque a répondre aux besoissgenembres régionaux
et a étre un acteur clé dans le dialogue avec dewegnements et les
partenaires au développement.

Deuxiemement: les résultats. Nous soutenons lenmegrhent d'une culture
des résultats largement partagée a tous les nivaasggin de la Bangue.
Troisiemement: la gestion des risques. Nous apmuyesm efforts visant a
redéfinir I'appétit pour le risque, 'adéquationsdends propres et le modele
de revenude la Banque, pour renforcer le réle de la Banquetamt
gu'institution de développement, tout en mainter@gmtsolides garanties
pour son intégrité et en préservant sa viabili@riciere a long terme, sans
gu’il soit nécessaire d’avoir recours au capitagjgse ou de demander une
autre AGC.

Enfin: la gestion des ressources humaines. Pouoistec la capacité de
rétention du personnel professionnel et évitertdes de vacances de poste
et d'attrition excessifs, des mesures appropriéesagnt étre prises.

Grace a 'AGC-VI et a la reconstitution des resseardu FAD, la Banque

dispose aujourd’hui de ressources adéquates ppondée aux besoins immédiats

de ses pays a revenu intermédiaire et de ses paybmas a faible revenu ainsi que

pour renforcer son role dans les Etats fragiledestpays sortant de conflit.

Cependant, bien gu’elles aient sensiblement augméasg ressources disponibles

sont encore insuffisantes pour répondre aux agatds pays membres régionaux.

Une sélectivité rigoureuse est donc nécessaireldatéermination des priorités et

leur présentation dans un cadre stratégique.
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La stratégie a moyen et a long termes devraiemeresncentrée et bien
ancrée dans les secteurs ou la BAD possede urageacomparatif. Nous pensons
gue les piliers identifies en 2008 restent pertisteimfrastructure, développement
du secteur privé, gouvernance et education derhiaeau. Nous pouvons aussi y
ajouter la nécessité de promouvoir l'intégratiagioale. S’agissant en particulier
du développement du secteur privé, la mise en ocederdéa stratégie devrait
contribuer a favoriser un environnement propice awestissements prives. |l
s’agit la d'un pilier essentiel pour le développamé&conomique, la création
d'emplois durables et la réalisation de progregildes vers la réduction de la

pauvrete.

Nous nous félicitons des efforts déja déployédg&anque pour soutenir le
secteur privé. Toutefois, le tableau reste incomplattention ne semble pas étre
focalisée sur la nécessité d’'un secteur privé gmsas sur le réle que le secteur
privé pourrait jouer pour compléter le financemees infrastructures, directement
ou a travers le partenariat public-privé (PPP). sN@ensons qu'une nouvelle
stratégie est nécessaire dans laquelle le secteudr jpue un rdle central et les
infrastructures (tout comme la gouvernance, |'édlcaet la formation, et
I'intégration régionale) jouent un rble détermingn@ur réduire les colts et les

risques liées a la pratique des affaires.

Des cas de succes existent parmi les pays africairismergence de la
Renaissance de I'Afrique», «les lions en actioih y.a diverses raisons d'espérer,
mais aussi des facteurs communs: la stabilité réaormmique, la bonne

gouvernance et un secteur privé dynamique soibhelements de la réussite.

A l'autre extréme, il y a des pays qui sont aaént. Pour eux, la possibilité

d'atteindre la plupart des Obijectifs du millénagaur le développement est en



péril. Il s'agit notamment des pays ou les ingtog sont fragiles, les

infrastructures eéconomiques faibles et le sectaué imité et informel.

La Banque africaine de développement devraientimmoeit a apporter son
appui, en aidant les pays qui s’en sortent a caleoleurs réalisations, et en
soutenant les autres dans leurs efforts tendargénforcer les institutions, a
accroitre la transparence et la responsabiliténéliarer les infrastructures et a

renforcer les compétences.

L'avenir des pays africains est entre leurs mafgune institution de
développement ne peut remplacer leur vitalité, @étermination et leur bonne
gouvernance. La Banque peut étre un soutien clgapporte son appui aux
gouvernements dans leurs efforts visant a élinleeobstacles et les défaillances
du marché qui entravent l'initiative privée, inhitbda croissance inclusive et le

progres social et compromet les perspectives delal@vement durable.
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Monsieur le Président, nous tenons a réitérer lgieo de l'ltalie a la
Banque et a vous personnellement. Nous sommesgegiporter notre appui a la

Banque pour l'aider a accomplir son mandat.



