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 ا�����	� ا��را�	� وا������ت ا��را�	� ا����ر�� ا��
�ل ��
	� ���درة

���
ا���!	 ي ا�  

�� ه" ���درة ��
	� ا��
�ل ا����ر�� ا��را�	� وا������ت ا��را�	� 

 �" أ����	�؟


	 ���ل ا������ت ا��را��� ���ف ا��
	 إ��ر رؤ��  ������� ا��� �
 د

	
�� �') �'ّ&$ ��#" ا������ت وا ���ل ا����ر�� ا��را��� � ��&�)
 أ

وا ���ل ا�&�رة ��� ا����
.� و�4.-�� ا23��ا�� وا��1)ل، آ.-�, ����دة 

ا���) ا3<���دي وا �> ا�;#ا:	 
	 ا�&�رة، 9��8ون ����6 ا �5 ا���'�ة 

����� ا������� �وا����وق ) ا��Bو)و����6 ا A#�� وا��را�� ( ا��)���و(�

����� ��(ف ا������ ا 
�)&	 و���E(ّB ) ا�B�Dد(�� ا��را��� ا��و�	 ��

ا93'�د ا 
(�&	 و���� ا �5 ا���'�ة ا3<���د��  
(�&�� و4G)�� ��F)ر�� 

 ����9 ا ���ل ا����ر�� ا��را��� وا������ت ����(�� ا93'�د�� ��-�ء �H-�درة

 <� ��&�)
� ا��.�)ى ����ا��را��� ا �
�� ا ���ل LMل ا���9K( ا�(

 ،�F(Hأ 	
ا����ر�� ا��را��� وا������ت ا��را��� 
	 أ
(�&�� ا�#ي 8�ُ2&� 

 .��2010رس /����(��، 
	 Pذار

 W-9)��ا 	ا���� $
و��82 إ�� 9'&�$ ه#" ا�;���، 5Y�Zُ إ��ر ��-(���X و ا��(

 ��&�)
H\ ���5 ����9 ا ���ل ا����ر�� ا��را��� وا������ت ا��را��� 
	 أ

M <���&�)
�� �> ا���1ورات �� M-(اء أ
�ر<� و����6ت أ.�و�L . ]�ّKل 2

 �>ّ(�ا��Dر ا�-(����	 وا��(
$ ا����	 ��8 ��_ 9�^ ا��-�درة ا��	 �> ا��

 )�9K��ل اLM �>ر�
أن ��6( 
��� و�8���ه� رؤ�2ء ا��ول وا�'4)��ت ا 

� ا��.�)ى ا��#آ)ر�
 .ا�(

 

�را�	� وا������ت ا��را�	� �" ���درة ��
	� ا��
�ل ا����ر�� ا�

 أ����	� وإ�)ن &�ت

 	
9�-�� �-�درة ����9 ا ���ل ا����ر�� ا��را��� وا������ت ا��را��� 

 	
 	9`9 	�

(�&��، وH#ا   ��أ
(�&�� �-�دئ X���)H ا������ ا��را��� ا���1

1H`ن ا23���cر 
	 ا��را��  ا �M( إ�Lن 2(تا�)<b ا����2_ 
	 E)ء 

)A 	:دي وا �> ا�;#ا���
�\ رؤ�2ء ا��ول اض ا���) ا3< 5�، ا�#ي 2ّ

وا�'4)��ت ا 
�ر<� Z(ا�F�'��H �ًG إ�� �9ا�H( وLM�9ت ا2�-�<�� ����دة 

�� 9'.�> ا�.���2ت ا�&2g� ����h(اع Zا��را�� و�)ا 	
ا23���cرات 

و�8(ب إ�Lن 2(ت أ��j �> ا���ام ا�����ء . H)�9(ة ا���) ا3<���دي

 ���8�ا 
�ر<� �G`H ا رآ�ن ا ��2�2 ���-�درة، وه) 9)
�( ا���5 �

�2� دا:(ة (�H 2(اعDا ��2��W1 و�89, � 	�ا�GLZDت ا��2K.�� ا�

�� �H��را���� .ا�B(ص ا�.)<�� ا��


	 أ
(�&�� ا�#ي �(ى أ�\ إذا آ�ن �>  ���و9�B$ ا��-�درة �� 9)ا
$ اmراء ا��.

&�hع ا�(:�.	 
	 W�1�9 ا���) ا3<���دي، 
��-;	 ا��&�ر ���را�� أن 9;�و ا�

 �j�1, أ��
	 ا���ارع � ��F���Dرات 9'.�> ا��c����:# أن 9���وز ا23

آ�� 9.���B ا��-�درة . ����9 ا ���ل ا����ر�� ا��را��� وا������ت ا��را���

 ��Mز ز)B9 	������� وا�.����2 ا��H���D ا�F3د�� وا����> ا�&)ى ا3<

���.���&�)

	 أ ������� ا���) وا��� �
و�19, ه#" ا�&)ى ا���4�Dت . ا ��

����� �Ao#�� ا��را��� و
(ص ا2��(اد >Dوا ���M(ه� ا 2)اق ا��ا
ّ(9 	�ا�

 	
�Hا:, ���)اد ا�;#ا:�� ا��(�8B9 ا�&��� و�3�8ت ا��')ل ا�'j(ي ا�.(��8 

ام ا�.��2	 ا�&�:�H 5ور و�Lوة ��� ذ�^، 9.���B ا��-�درة �> ا3���. ا�&�رة

 	
 )&B�ا�'� �> ا ��� ,�8�ا������ت وا ���ل ا��را��� آ�'ّ(آ�ت �

��&�)
  �� .أ
(�&��، وه) �� �.ّ�X���)H \H 5 ا������ ا��را��� ا���1

 ا�,+ف

�)ل ��م 'H p-�� ��&�)
 ��92020ف ا��-�درة إ�� إ���د <�hع زرا�	 
	 أ

����F وا�(�Z�'� <� �B�ّK� ����8BH WH)9 ��'H, ذات <��� زرا���Dة ا)�
� و

 ��#A ت �> ا����� )
Z;�ر و ��)h2	 ا������> ا��را���> �H 2)اق و9)

وا ���ف وا �Lف وا�)<)د �(�8B9 ا�&���، و9.�ه5 
	 ز��دة دM)ل 


(ص  q�ّ�9ام و��.� ('� ��� ��8�-h�ا��)ارد ا <� ��B�ا���ار��>، و9.

 .�����, اآc( ذات �)ا�BZت ��

 	
وا���ف ا�(:�.	 ���-�درة ه) ز��دة �9
&�ت ا2���cرات ا�&�hع ا��rص 

��s-8 ا��)ارد �> أF, ����9 ا ���ل ا����ر�� H ��&�)
ا�&�hع ا��را�	 
	 أ

��� وا��و���Mو2)ف . ا��را��� وا������ت ا��را��� �> ا��56 ا������ ا��ا

� 5��9 ا��-�درة �.8� G.> ا���.�$ ا�#ي H t��9\ ا� ��&�)
�'4)��ت ا 

ه��sت إ<����� ووآ�3ت ا �5 ا���'�ة ذات ا���� وه��sت دو��� أM(ى إ�� 

 �
�� �') �'ّ&$ و���F�&H�h_ ا�&�hع ا��rص ��-�دل ا��8(� Xا�-(ا� 

��:���Dر ا�umا���)د و�8ّ�ز ا b��B9 _و��� �E�8�آ�� 2���5 ا��-�درة . ا�
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8H �G ��ر ����2 إ��c�2L� �����)H 	&�)
��ج ا��را�	 ا �Dا �-.� <� ��

 <� )cأآ p-�� w�'H ،���&��8 اB9)� ��(ّ��
	 50ا�#ي �')ل إ�� �����ت � 

ا���:� �> ا������ت ا�;#ا:�� ا��-��� 
	 ا23)اق ا��'��� و ا�)���� 
	 ا�&�رة 

4, �����ت y ���)ل ��م �����8'H 2020. 

 

وا������ت ا��را�	� �" ا.&�-
�ر �" ا��
�ل ا����ر�� ا��را�	� 

 أ����	�

�&��(ات ����6 ا A#�� وا��را���، 2)ف 9-�z ا23���cرات ا��8���� � �&
و

�� ��م اG اآ���)��2050 �8H �� ��G)� 	

	 ا��را�� و���Mت ا���5  

��ج �D940ا 	ن دو3ر أ�(�4(��H ] م�� 	
] H2009&��� ا��و3ر ا �(�4	 

��ان أ
(�&�� ا�)ا<H(�F �8	 ا��'(اء ا�4-(ى و�Gه�H 	
 . ��r� و2)ف

66 �-�)&9 �:����H رات��c� ا���3ل   ���B&�ت ا�(أA3 �����2(اض�> ه#" ا23

 78(وا������ت ا��را��� h;� ��H	 �H)داً �> <-�, ا����r> ا�-�رد وا���ف 

��)ن دو3ر أ�(�4	H ( �� 159(و�(ا
$ ا 2)اق ا�(���B و�(ا
$ أ2)اق ا���

��)ن دو3ر أ�(�4	H ) ,Gو����9 ا��(ا������ ��LH> دو3ر 207 (ا3و��� �

��)ن دو3ر أ�(�4	59(وا�����4 ) أ�(�4	�  ( �>�h�و ��8ا��9و���در ا 

��)ن دو3ر أ�(�4	115(H  .( )
�8> ���  ا�&�hع ا��rص ان �)�و2)ف �

و�> 5u، 2)ف �)اF\ ا�&�hع ا��8م . ه#" ا23���cرات 
	 ا��&�م ا ول

E] ,�1� ��H(ورة �s��9 اF3)اء ا��)ا��9 23���cر ا�&�hع ا��rص 


	 ا ���ل ا����ر�� ا��را��� وا��] ا���ار��> �6
����ت ا��را��� وا��'�

و<� 5Y�Zُ ا��ر ا�-(���X وا��(
$ ا����	 ا��#ان �L41ن . ��� ه#" اF3)اء

�� ه#ا � _�ّ;��� ا�� ��&�)
�p�L� �8 ه#" ا��-�درة H;�� �.���ة ا�-��ان ا 

 . ا��'�ي

�/01�
 ا����23 ا�

���-�درة 
	 أر�8H ���3ت ر:�.�� �� �8>(���5، ه	 2)ف ��9رج ا����:X ا��

	� :آ�� �

 1-  �8H �� ت���h&� ز��L�ت ا��F(�(�4�ا����رات وا�

��ج 
	 2L2, ا�&��� ا��را���؛�Dا 

 ا��2K.�ت وا����rت ا��-�4(ة؛ -2 

 P���ت ا���)�, و�Br9[ ا����r(؛ -3 

� ا��8)��� -4 :�j-�ا )�
 .�2��2ت ا����4> و9)

�8H4, ���ل �> ه#" ا����3ت ا ر� b�Y��ُ �>ة و��,Mّ���
���B .  ���د�> �

 ���
 ��&�)
��ان ا -�8�$ �H�.���2ت ا���Lc� ����4، 2)ف 9)ّ
( ا���5 ���

����� ا23�(ا����9ت ا�&����h، و�H �( ا�������6 وا��ر�Fت H ,���

��� ا����ر��، '�وا��)���8، وا�����4 ا��را���، و�H (2اق وا�ُ-��� ا�


	 .و�H�.���2ت ا����ر�� ا��را��� ،X���)-�ت اLM�9 دّيK9 أن �>ّ(� و�> ا��

 $�r9 w�'H 5���ت ا���M2.�ت ا��را��� وK��ا \�F(9 إ��دة �إ� ،���(���

����Fت Gا �� ,��8��4 ���8دة ا�&�رات �> ا��2K.�ت ا�&�درة ��� ا�-y

 .ا ���ل ا����ر�� ا��را��� وا������ت ا��را���

 

 �ع ا�
��"ا�9 اب ا�
1ارد �7 ا���4ع ا���ص وا��4

�_ ����9 ا ���ل ا����ر�� ا��را��� وا������ت ّh��2 ،"Lأ� pEّ(� (آ�� ه

�� ورأس ا���ل H�c�رات ا��c�ا��را��� 
	 أ
(�&�� Eّ� <�ر آ-�( �> ا23

و�.��c(و ا�&�hع ا��rص وا�&�hع ا����	 
	 أ
(�&�� <�درون ��� . ا����اول

�)�H، و�4> ا�&�hع ا��رh��( ا��)ارد ا�
(9 ��);� ��� ،��y ، و 2-�ب	ا�

�#اب ا��)ارد �> . ��.��c(ي ا�&�hع ا��rص وا��2K.�ت ا������Fح ا��Bو�


	 أي ا2���cر  )��r��ا ,��ا�&���h> ا��rص وا����	 ه) ز��دة ا�(H'�� و9&

\H ��hj� . ت ا����)�� �> ا��-�درة ��4> أنLMّ��� أن 49)ن ا�>ّ(�و�> ا��

�'H)�ا <�H �-.��9'ّ.> ا ,������F وا��B4ءة و9&�Dا <�.'�H )��r��ا ,��� و9&

آ�� 2�(وّج ا��-�درة m���ت �s-89 �)ارد . �49��[ ��او�� ا ���ل ا����ر��

��c(�> ا��(9&-�> و�&ّ��	 .��� �-.���H )��r���4��[ وا�
�� و9&��, ا��Eإ

 و��1, ه#ا د�5 ا�1(اآ�ت �H> ا�&���h> ا��8م وا��rص،. ا����rت ا������

���ف ا���1ر�� ا��را��� .9 	�و����Eت ا�&(وض، و��Zد�$ ا23���cر ا�

 ,c� )��r��ا ,��ا 
(�&��، وP���ت �9)�, 2L2, ا�&���، وا2��rام ا9 _���2&

 <��`� .و ا3د�Mل و اM3(اج ا����r	 ا��-(�56�X ا�

 ا��,2 ا���:���"

� ا���X ا�-(����	 ���-�درة ��'� ا2�(اh8� ����9	 أو�-�)�� �2o)اق �

��&�)
�(آ�� ��� ا ���ل و. وا��)ارد وا����1ت وه��آ, ا�'4)��ت ا ��H


(�� ا���)د 2ا����ر�� ا��را��� وا������ت ا��را���،  ('� ��� ,�4�

 (����-�ر" �'ّ(آ� ���H 	ع ا��را��h&�ا ��ا�(اه�� 
	 ا�&�رة ا��	 9(آّ� �

������ ا3<���د��F3ا ������
�ن ا��-�درة �9�c, وآ�� �Fء �>. و� ،,-> 

�-�ر" ��H ،����c�ا \�
(�&��، و3 ���2 د���  ��X���)-H ا������ ا��را��� ا���1

L��y ��.2K� ت . إ��را�B��'���4, �� ا�����6ت وا���آ�� أ�\ ����5 �

���Y�4ا������ ا�&�:�� و� $
� ا��(ا� �E�8������ ا 
(�&�� و��>Dا. 

��)�, 2)ف ����9ن ��� ا��)ا�	 و4�2)ن ��(
$ ا��-�درة� ا����	 ��
#�9ن �

و�2�`ّ�[ . �9اLMت ا�&���h> ا��8م وا��rص ا���)�Mة 
	 إ��ره� ا�-(����	

 ����H ،���&�
#ة ا�&�hع ا��8م أ�2�2 �> <(وض و�9)�, ���.���ة ا��� ,��

2���cر ا����ري و9&��5 L� �>و��Z ��8-���H ص�r�ع ا�h&�ة ا#
�� <�ّj��2

���E اب#�Fر�_ �> ا LH <4�9 2)ف ���c� pوض و��)&�� ��:�F ت�

����� وا��و���>Dوا ���M2.�ت ا������ ا��اK��ا����� �> ا��)ارد �> ا. 

 �B�j�� ا���8ر�[ ا�m�H �Z�r���ت ا��'ّ�دة وا��2K.�ت ا��.E(9 و2)ف


$ ا����	 )��� ����;1�و����8( ا ه��� و�2:( ا���Z�B, ا23�(ا����9 وا�


	 إ��ر ����� ا���1ور ا���ر�� �rH)ص ا��-�درةو �>��9. 

 


