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Equivalences monétaires
Taux en vigueur en ao(t 2011

1UC = 24.6118 nakfas
1 dollar = 15,37 nakfas
1UC = 1,60045 dollar

Exercice budgétaire
1% janvier — 31 décembre

Poids et mesures

1 tonne métrique = 2204 livres

1 kilogramme = 2,200 livres

1 metre = 3,28 pieds

1 millimétre = 0,03937 pouce
1 kilometre = 0,62 mile

1 hectare = 2,471 acres

Sigles et abréviations

BAD = Banque africaine de développement

DTS = Droits de tirage spéciaux

EFTP = Enseignement et formation techniques et
professionnels

FAD = Fonds africain de développement

OMD = Objectifs du millénaire pour le développeren

PGES = Plan de gestion environnementale et sociale

PIB = Produit intérieur brut

PMU = Cellule de gestion de projets

ucC = Unité de compte

UE = Union européenne



Informations sur le don

Informations sur le client

BENEFICIAIRE . Etats érythréen

ORGANE D’EXECUTION : Ministére de I'Education

Plan de financement

Source Montant Instrument
(millions d’'UC)
FAD 12,02 Don
Gouvernement 1,33 Contribution de contrepartie
CcoUT TOTAL 13,35

Principales informations sur le financement du FAD

Monnaie du don uc

Type de taux d'intérét Sans objet
Marge de taux d'intérét Sans objet
Commission d’engagement Sans objet
Autres commissions Sans objet

Calendrier — principales dates (prévues)

Sollicitation d’un appui auprés de la Banque par le Décembre 2010
gouvernement

Mission d’identification Mars 2011
Mission préparatoire Mai 2011
Approbation de la note conceptuelle Juillet 2011
Mission d’évaluation Ao(t 2011
Approbation du projet Novembre 2011
Entrée en vigueur Décembre 2012
Achévement Décembre 2016
Dernier décaissement Juin 2017
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Résumé du projet

1. Apercu du projetLe projet proposé d’appui a I'enseignement et a la formation
techniques et professionnelyvise a aider le gouvernement érythréen a tenir son
engagement d’améliorer I'acces équitable a I'ensaigment et a la formation techniques

et professionnels (EFTP) dans le pays et d’en renfter la qualité et la pertinence Ce
projet a pour effet direct 'augmentation de I'effe techniciens de niveau intermédiaire tres
compétents dont I'économie érythréenne a besois.pr@cipaux produits du projet seront
'accroissement du nombre — de 750 en 2011 a 1 &9®014 — de diplémés des
institutions existantes d’EFTP, lintégration de fermation en entreprenariat dans les
programmes des institutions d’'EFTP et enfin, litnstonnalisation des études de suivi
socioprofessionnel qui seront effectuées par laddiown de 'EFTP et aideront a mesurer
I'efficacité externe des systemes de formationpiaget sera mis en ceuvre sur une période de
cing ans et financé au moyen d’un don du Fondsaifride développement (FAD) de 12,02
millions d’UC, la contribution gouvernementale s¥éhnt a 1,33 million d’'UC. Le projet
utilise la « régle des petites allocations », ldlgeuaermet aux pays dont le montant indicatif
de I'allocation triennale basée sur la performaestanférieur a 20 millions d’'UC d’accéder a
'ensemble de l'allocation en question a tout mohtkmant le cycle.

2. Evaluation des besoind.’Erythrée souffre d’'une pénurie de compétences
techniques et professionnelles de niveau intermédiia. Le taux d’inscription dans les
programmes officiels I’EFTP ne s’éleve qu'a 3,14adela du cycle primaire et les
institutions existantes d’EFTP ne sont pas bienp&gs pour adopter pleinement le mode de
fourniture de 'EFTP basé sur la compétence. Lalpeton annuelle, qui est d’a peu pres
750 diplomeés aux niveaux intermédiaire et avanester inférieure a la demande actuelle
projetée d’environ 1 000 diplémés par an dans téese manufacturier, pour ne pas parler
des besoins d'autres secteurs. D'ou la nécessipé€rieuse de renforcer la capacité des
institutions nationales d’EFTP, pour aider le paysremédier aux insuffisances des
programmes d’'acquisition des compétences. Le prigédt suite a une demande du
gouvernement érythréen qui entend rendre les diggode I'EFTP plus aptes a I'emploi et
partant, & contribuer a la croissance et a la témude la pauvreté.

3. Valeur ajoutée de la Banquee projet vient compléter et pérenniser les
réalisations des investissements effectués dangil&ation de base par le gouvernement,
d’autres partenaires au développement et la Banquesn créant plus de possibilités de
transition vers I'enseignement postprimaire.La Banque a obtenu par le passé d’excellents
résultats en matiere de conception et de mise emecellinterventions dans le domaine de
I'éducation en Erythrée. Les interventions de land@se et d'autres partenaires au
développement ont eu un effet positif, du pointvde de I'élargissement de l'acces et de
laugmentation des taux d’achévement au niveau danprimaire que du secondaire. En
conséguence, au niveau postprimaire, le systéns pés a méme d’absorber environ 70 %
des éléves qui achévent la huitieme année, ce éqluiitr I'efficacité et la durabilité des
investissements dans les cycles inférieurs du systéducatif. L'intervention créera a peu
prés 750 places pour les éleves ayant achevé tigrhai et la douzieme années. En outre,
I'Union européenne a fourni un appui a I'élabonatae programmes d’études basés sur la
compétence et a I'adoption de normes professicemeMais les conditions prévalant dans
les institutions d’EFTP ne correspondent pas auentedfourniture de programmes d’études
basés sur la compétence. Le projet appuiera I'anadibn des conditions d’enseignement et
d’apprentissage, accroissant ainsi I'efficacitéaatiabilité des investissements effectués dans
I'élaboration des programmes d’études.
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4. Gestion du savoiL.e projet contribuera a améliorer la base de connaisances du
gouvernement et de la Banque dans le domaine du fectionnement des compétences

Le projet vise a favoriser I'acquisition, le dévygbement et I'application d’'un savoir-faire
technique de grande qualité chez les diplomeésEteTP, de fagcon cohérente avec les valeurs
nationales et les objectifs de formation établisicee base de croissance économique. En ce
qui concerne les informations connexes qui sonhatere empiriqgue ou reposent sur des
éléments probants, des travaux d’'analyse seroattaffs dans le domaine de I'efficacité
externe de 'EFTP et du marché du travail, en vei@mbduire des connaissances destinées a
aider le gouvernement a élaborer un programme bpmha le sous-secteur de I'EFTP, ainsi
gue d’identifier les déficits de compétences gabhvient de combler pour promouvoir le
programme de croissance.



Cadre logique axé sur les résultats

Nom du pays et titre du projet :

Erythrée — Projet d’appui a I'enseignement et a la formatiechniques et professionnels (EFTP)

Objectif du projet :

CHAINE DE RESULTATS

Disponibilité d’'une main-d’ceuvre

IMPACT

compétente pour l'industrie

technique de niveau intermédiaire trés

INDICATEURS DE PERFORMANCE

Indicateur
(notamment l'indicateur sectoriel de base)

% déléeves qui sortent des institutio
d’EFTP avec les compétences requises

% de dipldmés qui sont employés en I'esp
de six mois apres la fin de leurs études

Taux d'inscription dans les institutions
d’EFTP en pourcentage du total des
inscriptions a tous les niveaux du systéme
éducatif

Référence
(2010)

n: 70 % (dont 40 % dg
filles)

2180 %

0,3 %

Appuyer le renforcement des compétences technigfue®fessionnelles de niveau intermédiaire dedgajualité dont I'économie érythréerméesoin

90 % (dont 45 % dg
filles)

90 %

0,6 %

Moyen de vérification

Statistiques nationales, études de sy
socioprofessionnel, rapports sur
'EFTP

RISQUES /
MESURES D’ATTENUATION

Réalisation 1.

Renforcement des institutions publiques
d’EFTP de niveau intermédiaire, du point g

ue des installations physiques, des

personnel qualifiés.

REALISATIONS

équipements pertinents et des membres d

8o denseignants  qualifiés  dans
établissements techniques.

u
Ratios manuel-élévedans

bénéficiaires

les établisseme

Nombre cinstitutions modernisées et équipée

Nombre de dipldmés | 'EFTP

60 % de gargons et 20
de filles

1:10

sNéant

750 dipldmésdont 40 9
de filles)

% de filles

1:1

3 institutions

1 300 diplémés (dont
45 % de filles)

90 % de garcons et 30Rapports du systéme d'information

sur la gestion des établissements
d’enseignement sur 'EFTP, rapports

provenant des institutions, rapports deMesure d’'atténuation : provisions pour

suivi de projet et rapports
d’achévement de projet

Risgues : manque de ressources pour
couvrir les charges renouvelables
actuelles (équipements, entretien et
enseignants, etc.)

le financement intégré du renforcement
des compétences dans le budget du
ministére de 'Education

Réalisatior 2.

Accroissement du nombre d’éléves qui
entrent et sortent diplomés des institutions

d’EFTP — ventilé par genre — et

augmentation du nombre d’éléves filles da

les programmes non traditionnels

% des éléves qui achevent faaBnée et la
année et #scrivent dans les programn
HEFTP

% d'éleves qui achévent
d’EFTP, ventilé par genre

les program

% d’éleves filles des établissements techniq

2.7 %(dont 40 % de
filles)

80 % (dont 40 % de
filles)

40 %
les

6 % (dont 45 % de
filles)

90 % (dont 45 % de
filles)

45 %

Rapports du systéme d’information
sur la gestion des établissements

d’enseignement sur 'EFTP, rapports
provenant des institutions

Risque : instabilité du flux des
éleves (filles et gargons) ayant le
niveau de scolarité requis

Mesure d’atténuation :
institutionnalisation des programmes
d’orientation professionnelle et de
modeles a imiter au niveau du premier et
du deuxiéme cycles du secondaire, et
mise en ceuvre d'interventions visant &
améliorer les compétences des
enseignants au méme niveau.
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Réalisation 3.

Renforcement de la Direction de 'EFTP et
des institutions, afin gqu’ellgsuissent jouer u
role de coordination et d’élaboration de la
politique dans le secteur de I'acquisition de
compétences et de la formation

Nombre d’études de suivi socioprofessionne
de tests de compétence effectués

>8lombre d’enseignants formeés

Nombre de responsables fort

Néant 2 études

47 (dont 10 % de filles)| 180 (dont 30 %

filles)
Néant 20 (dont 10 %
filles)

de

de

Entrevues de départ et enquétes,
rapports d’étape trimestriels, rapports
annuels sur la performance, enquétes
aupres du personnel et rapports
d’appréciation préalable

Composante 1 : accroissement d'une
accessibilité équitable et de la quatig®
'EFTP

- Modernisation de 3 établissements
techniques existantséhabilitation des
infrastructures et des équipements ;
passation des marchés des équipenyents

Nombre d’établissements existants réhabilité8 établissements techniques publics et 3

et équipés

établissements techniques privés existants

Rapports d'étape annuels du ministé
de I'Education et rapports d'étape
trimestriels du projet

reonsidérable de ressources matérielles

Risque : le dépassement de colts durgnt

I'exécution qui peut étre lié au nombre

fournies.

Mesure d'atténuation : une opération
exhaustive d’établissement des codts Ig
de I'appréciation préalable, et inclusion
des provisions pour aléas ; mise en ceuyre
d’activités de construction et de
modernisation réunies en groupes
successifs, a des fins d'évaluation des
options de maitrise des colts.

s

Composante 2 : renforcement des
capacités humaines et institutionnelles
en matiére d’'EFTP

- Renforcement des compétences
pédagogiques des professeurs
d’entreprenariat

-Formation des responsabiiss institution
d’EFTP et de ceux d’élaboration des
politiques .

Nombre professeurs d’entrepreneuriat form

Nombre de responsables et d’employés d
Direction de 'EFTP formés

de femmes)
e la

des projets

8<180 professeurs d’entrepreneuriat (dont 30 Y

20 responsables, 4 employés de la Directior
'EFTP et 4 employés de la Cellule de gesti

S

Rapports d'étape annuels du minist§
de Education et rapports d’étape
demestriels du projet

on

re

Composante 3 : gestion de projet

- Création d'une Cellule de gestion des
projets

- Coordination et fourniture de
programmes d’EFTP

Cadre fonctionnel de gestion du projet pour
une coordination totale

activités au début du projet et s’'emploie &
mettre en ceuvre 'aménagement des

ainsi que de leur équipement

La Cellule de gestion des projets démarre sg

infrastructures et la réalisation des ouvrages

sRapports d’étape annuels du ministé
de I'Education et rapports d'étape
trimestriels du projet

re
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Composante | : élargissement d’'un acces équitatfiEFarP Ressources :
. Réhabilitation des installations existantes et gemient des ateliers

Colt du projet par catégories de

Composante Il : renforcement des capacités ingtitaelles et humaines en matiére d’EFTP dépenses
. Mise a niveau et formation des enseignants Catégorie
«  Formation des responsables des établissementsetidele I'élaboration de la politique Biens 9,13
. Appui au systeme d'information sur la gestion debléssements d’enseignement (études de suivi pafessionnel) -Srz\\;‘is::uexs %%]é
. . . Charges d’exploitation 6,59
Composante Il : gestion de projet Cott total du projet 13.35

. Paiement du codt du suivi et de I'évaluation, de#s opérationnels et d’audit, ainsi que des clsaegeles salaires du personnel de
la Cellule de gestion des projets.
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Taches
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Calendrier du projet

2011 2012 2013 [ 2014 [ 2015 2016 [ 2017 [
Qu3[Qr4 QuiloQr2/owr3[Qra Qr1Qu2[Qu3[Qrd Qri[Quw2 Qr3|otrd QriQuw2/Qw3l[Qra Qui[Qu2[Qw3/ora| Qri[Qu2]Quw3[Qra| Q1
1 | Approbation du Conseil & 116
2 |Signature of grant agreement & 1219
3 |Entrée en vigueur L
4 Travaux '
5 Réhabilitation des écoles techniques d’Asmara, Mai ~ -Habar et Winna [ *
6 Approbation des documents d’appels d'offres 18/1
7 Période de soumission ﬁ—gf-ig
8 Période de construction 11
9
10
11
12
13 |Réhabilitation des écoles t echniques d’Asmara, Mai -Habar et Winna [ |
14 Approbation des documents d'appels d'offres QS/l i
15 Période de soumission ﬂ
16 Période de construction omfamfmomom oo oo fo oo oo oo oo fomiomfam oot 1”1
17 L
18 Biens
19 |Equipement pour écoles nouvelles et réhabilitées
20 Approbation de documents d'appels d'offres pour les équipements
21 Période d’appels d'offres pour les équipements
22 Période de fourniture des équipements
23 |Meubles pour écoles nouvelles et rehabilitees
24 Demandes de quotations
25 Période de livraison des meubles
26 |Livres pour écoles techniques
27 Période de ddemande de quotation
28 Période de fourniture des livres
29
30 Services
31 |Formation des directeurs et  des encadreurs de I'école = [~}

w
b

Etudes a l'aide d'indicateurs et mentorat

2018
Qtr 2



RAPPORT ET RECOMMANDATION DE LA DIRECTION DU GROUPEDE LA
BANQUE AU CONSEIL D’ADMINISTRATION CONCERNANT UNE
PROPOSITION VISANT L'OCTROI D'UN DON A L’ERYTHREE ENFAVEUR DU
PROJET D'’APPUI A L'ENSEIGNEMENT ET A LA FORMATION TECHNIQUES ET
PROFESSIONNELS

La direction soumet le présent rapport et la revandation y afférente concernant
une proposition visant I'octroi d'un don de 12,0Rliens d’'UC en faveur du projet d’appui a
'enseignement et & la formation techniques etgasibnnels en Erythrée.

l. OBJECTIF STRATEGIQUE ET JUSTIFICATION
1.1 Liens entre le projet, la stratégie et lesattijfs du pays

1.1.1 Le projet proposé est ancré dans les stratégies @bjectifs de développement de
I'Erythrée . Ce projet proposé d’appui a I'enseignement et dofmation techniques et
professionnels est aligné sur les priorités desatif§ de développement de I'Erythrée, qui se
concentrent sur la mise en place de niveaux optsnurstock de capital humain requis pour
assurer une réduction de la pauvreté et une crmssdurables. Le projet vise par ailleurs a
satisfaire les besoins de I'économie dont la stinecévolue en faveur des secteurs industriel
et tertiaire. Dans ce contexte, il est essentiaindliorer I'offre et la qualité des techniciens
de niveau intermédiaire pour aider le pays a auggnda productivité des travailleurs,
améliorer l'efficacité et la flexibilité du marchéu travail et accroitre I'innovation
professionnelle et technologique grace au renfoeceéndes capacités des techniciens en
matiére d’application et d’adaptation des connaisss et des processus tant existants que
nouveaux.

1.1.2 Le projet est conforme aux priorités du gouvernemehet a celles de la Banque.
Le projet proposé est aligné sur les principauxudoents stratégiques et de politique du
gouvernement et de la Banque, et s’attaque auipaingrobléme de développement, a savoir
accroitre le stock de capital humain. Premiérenierirojet proposé cadre avec le Document
intérimaire de stratégie pays 2009-2011 du Growkadanque pour I'Erythrée, lequel vise
a appuyer les efforts déployés par le pays en eumeltre en place un niveau optimal du
stock de capital humain requis pour assurer unissance durable. Deuxiemement, le projet
est en harmonie avec le Plan de développement atausede I'éducation et la Feuille de
route pour le développement des différents nivedi@nseignement en Erythrée (2008).
Troisiemement, le projet est aligné sur les piaridu Document intérimaire de stratégie pour
la réduction de la pauvreté de 2004-2006, qui metussi I'accent sur le développement du
capital humain du pays. Quatriemement, les obgatifi projet tiennent compte des
recommandations du Panel de haut niveau de 2004, Steatégie a moyen terme 2008-2012
et de la Stratégie de I'enseignement supérieula deience et de la technologie, qui insistent
sur le besoin pour la Banque d’investir dans larsm®, les technologies et les innovations
dans le cadre de l'enseignement professionnel, addoimation et de I'enseignement
supérieur.

1.2 Justification de l'intervention de la Banque
1.2.1 Le manque de capital humain approprié entrave lesefforts déployés par

I'Erythrée pour faire reculer la pauvreté, transformer la société et créer une économie
moderne, dynamique et compétitive Le pays connait une pénurie de main-d’ceuvre de



niveau intermédiaire, en particulier de technicidresprincipal probléme du systéme éducatif
est qu’il oriente les éléves vers I'enseignemeniggdl. En conséquence, le taux d’'inscription
dans les programmes d’EFTP ne constitue que 3,b&%dnscriptions dans les institutions
d’enseignement supérieur. Dans le cadre des efiasent a accroitre l'acces a I'EFTP,
I'Union européenne finance un programme de mentpsatible les éléves de la huitieme a
la douzieme année, I'objectif étant d’atténuertignsatisation subie par la filiere de I'EFTP
et d’encourager les éleves a s’y inscrire au liglled systématiquemment vers les filieres
générales. En outre, la filiere de 'EFTP est gtatan Erythrée et ses dipldmés affichent un
bon taux d’emploi. Les dispositions prises par tengrnement pour augmenter le taux
d’inscription dans les programmes d’EFTP en legarg 15 % d’ici a 2015 sont cependant
entravées par l'incapacité du systeme d’absortsgpuja 70 % des éléves qui réussissent aux
examens de la dixieme et la douzieme années etl@onimbre devrait, selon les prévisions,
passer de 14 000 en 2011 a 28 800 en 2015.

1.2.2 Le projet aidera le pays a améliorer son capital honain, lequel est crucial pour
poursuivre le programme de croissance et de réducin de la pauvreté L'investissement
dans 'EFTP en Erythrée arrive & point nommé paais fprincipales raisons. Premiérement,
un taux €élevé de croissance économique s’étabtigsamoyenne a environ 17 % est prévu
pour le pays a moyen terme, en raison des activitésatives d’exploitation aurifere.
Deuxiemement, la structure de I'économie évoludasreur de l'industrie et des services.
Troisiemement, les compétences intermédiaires remhierchées dans un nombre de filiéres
manufacturieres, notamment l'alimentation, les $ms, la mise en bouteilles, le tabac, les
textiles, le cuir et les articles en cuir, le papi@mprimerie, la publication, les produits
chimiques, la poterie, la briqueterie, les céramgjue ciment, les produits manufacturiers
métalliques, les produits automobiles et le mobilEen conséquence, le projet appuiera la
formation dans des métiers pertinents comme lawseudt la fabrication métallique, la
boiserie, I'électricité et I'électronique, le frgith plomberie, la construction de batiments,
I'électricité automobile et la mécanique automabile demande de tous ces métiers est forte
dans le secteur manufacturier et dans l'industtiéfeae en particulier. En somme, le
maintien de la croissance a moyen et a long teamssgua par 'augmentation de la quantité et
de la qualité des compétences pour faire face @gemrces de I'économie.

1.2.3. La Banque est un des grands partenaires au dévelopment intervenant dans le
secteur de I'éducation en Erythrée, et ce secteustele seul qui bénéficie actuellement
d’un financement de linstitution. Les interventions de la Banque en Erythrée sont
devenues d’autant plus importantes que la Banqualiale a mis fin a ses opérations en aodt
2011 et I'Union européenne a achevé son progranmareagail en faveur de I'éducation. I
est par ailleurs utile de rappeler que lorsqueokevgrnement a sollicité une aide au titre du
FAD-11, I'enseignement supérieur et 'EFTP figurdiparmi les secteurs ciblés. Toutefois,
en raison du montant limité de I'allocation, seailprojet de I'enseignement supérieur a été
financé, étant entendu que I'opération relativéeE&ETP sera congue et appuyée dés que des
ressources seront disponibles. En financant laeptésntervention, la Banque compléte des
investissements antérieurs dans le secteur édwatatiépond par ailleurs a une demande
précise du gouvernement érythréen qui solliciteagmuui.

1.2.4. Le gouvernement a besoin daide pour desserrer derayes contraintes
financieres dans le sous-secteur de 'EFTR.es financements des interventions en faveur
de 'EFTP contenues dans le Plan de développemeseateur éducatif et la Feuille de route
pour le développement des différents niveaux digneenent ne se sont pas concrétisés et en
conséquence, des aspects cruciaux de la réfornme B a I'acces n'ont pas été mis en



ceuvre. Le concours de la Banque est donc nécegsairefournir au gouvernement les
ressources dont il a besoin pour mettre en ceuseadpects essentiels de la réforme de
'EFTP.

1.3 Coordination des bailleurs de fonds

1.3.1 Le mécanisme de coordination des actions des baills de fonds dans le pays
est suffisant pour appuyer le dialogue et la miseneceuvre efficace d’'une opération
relative a 'EFTP. Le ministére de I'Education se charge de coordonoete |'aide en
faveur de I'éducation dans le pays. Il existe piewas un comité technique des bailleurs de
fonds qui coordonne les activités des donateurs tlasecteur social. Outre la Banque, la
Banque mondiale et I'Union européenne sont d’impug acteurs qui appuient le secteur
educatif. Elles ont toutes les deux appuyé le Rwogre de développement du secteur de
I'éducation, au moyen d'un crédit de I'Associatimernationale de développement de 45
millions de dollars et d'un don de I'Union europgende 53 millions d’euros. Le
gouvernement chinois a par ailleurs contribué xtd'iesion de la faculté des sciences
humaines et sociales, tandis que le gouvernemdignroctroie un appui a la fourniture des
technologies de l'information et de la communicatainsi que des équipements de science
aux institutions d’enseignement supérieur. En ce apmcerne 'EFTP, les financements
disponibles de I'Union européenne se sont concersué les interventions non matérielles
dans le Programme de développement du secteur éthichtion, parmi lesquelles
I'élaboration d’un programme d’études axé sur lapétence et des normes professionnelles,
la formation des enseignants, et I'acquisition dauoels et du matériel didactique. En raison
de contraintes financiéres, le gouvernement érgthiéa pas financé les réformes ciblant
I'élargissement de I'accés aux compétences de mivgarmédiaire grace a I'extension, a la
réhabilitation et a I'équipement des établissemestbniques existants. Dans ce contexte, le
projet viendra compléter de facon stratégique I#erte déployés actuellement par le
gouvernement érythréen et d’autres partenaires éuelappement dans le domaine de
'éducation et de la formation. Les investissemenhts projet feront fond sur les efforts
d’autres partenaires comme la Banque mondialejdteuropéenne et le gouvernement, qui
ciblent 'amélioration de la scolarisation de tées Erythréens.

Il. DESCRIPTION DU PROJET
2.1 Composantes du projet

2.1.1 L'objectif de développement du projet est d’appuyer la production de
compétences de niveau intermédiaire de qualité enatiere de formation technique et
professionnelle qui sont requises pour stimuler laroissance économique et faire reculer
la pauvreté.

2.1.2 Les objectifs spécifiques du projet sonl) d’améliorer I'acces equitable a I'EFTP,
2) d’accroitre la pertinence et la qualité de I'|PFEt 3) d’améliorer la gestion au niveau de
la coordination et des établissements scolairesrbget comportera trois composantes qui
lui permettront d’atteindre ces objectifs.



Tableau 2.1.
Composantes du projet
N° Désignation de la Codt Description de la composante
composante estimatif
(millions
d'uC)

Accroissement
d’'une _accessibilité
équitable et de la

Cette composante appuie ['élargissement de l'acées
I'enseignement et a la formation techniques etgasibnnels
(EFTP) au niveau intermédiaire. Elle améliorera ckdre

qualité de 'EFTP d’'apprentissage  dans  trois  établissements  publics

d’enseignement technique existants (écoles techriqu
d’Asmara, de Winna et de Mai-Habar) et équiperastro
établissements techniques privés existants. L'skiendes
installations des établissements comprendra latcation et
'agrandissement des ateliers, des installationgaiees ainsi
que d'ouvrages externes dont les routes d’accedirigins et

les allées piétonnes.

= Des équipements modernes pour tous les métiersntsero

fournis aux établissements techniques publics evépr
existants, en vue d’améliorer la qualité de I'egsement et de
I'apprentissage.
2 Renforcement _des| 0,25 = Cette composante appuiera les efforts visant aiareélla
capacités _humaines gualité de I'enseignement et de I'apprentissages dbas
et _institutionnelles établissements du projet, en assurant la formatida mise a
de 'EFTP niveau de 180 enseignants des métiers pertinerasr P
améliorer la gestion scolaire, 20 directeurs ditabment
seront par ailleurs formés. Le projet appuieraiig@stere de la
Santé en mettant en ceuvre un programme de lutteecten
sida dans les établissements scolaires. La comigoappuiera
en outre des travaux d’analyse, notamment des €tglsuivi
socioprofessionnel et sur le marché du travail.

3 Gestion du projet 0,60 = Cette composante fournira les ressources requises p
effectuer l'audit annuel du projet et couvrir ledaoges
d’exploitation nécessaires pour [l'administration da
supervision technique du projet d’'appui a 'EFTRurrRi les
activités ciblées figureront les communicationdeesuivi du
projet.

Aménagement des
infrastructures 3,31

Equipements 9,18

2.2 Solution technique retenue et autres solutiatesrechange explorées

2.2.1 Deux solutions techniques ont été examinées lors ldeconception du projet La
solution technique retenue permet de s’attaquer auproblémes clés de I'accessibilite, de
I'équité et de la pertinence de 'EFTP.Cette solution contribuera a étendre, réhabibter
equiper trois établissements techniques publicstaxis et trois autres eétablissements
techniques privés bénéficiiant de I'appui de I'EtBians le cadre de cette initiative, une
attention adéquate est accordée aux problemesed'sibdité, de pertinence et d’équité. Tant
pour la Banque que pour le gouvernement érythigadte solution est alignée sur le cadre de
la politigue gouvernementale en matiere d’EFTP ,vige a maintenir et a préserver les gains
réalisés dans le domaine de 'EFTP depuis I'inddpane.

2.2.2 Une autre solution technique qui a été examinée, nsaécartée, consistait a
construire et a équiper trois nouveaux établissemés techniques publics, ainsi qu’a
réhabiliter et a équiper trois institutions technigues publiques existantesCette solution
de rechange présentait des inconvénients, notamimdait qu’elle était sélective dans son



approche et ne tenait pas compte des problemesialéégauxquels sont confrontées les
institutions de formation privées d’ou sortent eomi50 % des dipldmés de 'EFTP et dont
les dépenses récurrentes sont déja prises en chargartie par I'Etat. Qui plus est, cette
solution ne s’attaquait pas adéquatement aux qusstie durabilité en ce qui concerne le
maintien et la préservation des gains réalisédeganys dans le secteur de 'EFTP depuis
lindépendance en 1991. Compte tenu de ces incoenn la solution de rechange a été
écartée.

Tableau 2.2.
Solution de rechange au projet examinée et raisienson rejet.
Désignation de la Breve description Raison du rejet
solution de
rechange
Extension sélective Cette  solution  consistait a= La solution de rechange ne couvrait pas
de 'EFTP construire et a équiper troisle besoin exprimé par le gouvernement de
nouveaux établissements techniquesaintenir les gains réalisés dans le domaine de la
publics, ainsi qu'a réhabiliter et afourniture de programmes d'EFTP depuis
équiper trois institutions techniqued’indépendance.
publiques existantes, et elle ne
tenait pas compte des fournisseurs
privés qui produisent 50 % des
dipldmés de I'EFTP du pays.

2.3 Nature du projet

Cette opération est un projet d’'investissementElle aidera a financer la mise en
ceuvre de certains €léments des réformes conveeniegje d’accroitre I'accessibilité et la
gualité des programmes d’EFTP en Erythrée.

2.4 Codt et dispositifs de financement du projet

2.4.1 Le colt total du projet est estimé a 13,35 million d’'UC. Il sera financé
conjointement au moyen d'un don FAD de 12,02 mkiod’'UC (90,0 %) et d'une
contribution du gouvernement de 1,33 million d’'UC0(%). Le financement du FAD
couvrira 100 % des codts en devise et 63,0 % de @u monnaie nationale. Le
gouvernement financera 37,0 % des codts en momadienale. Le Fonds contribuera au
financement des colts des travaux, des biens, desces et de la formation. Le
gouvernement couvrira les dépenses accessoiresnmant les impots, taxes et droits, les
frais de formation, les salaires du personnel dedliule de gestion des projets, et les salaires
supplémentaires des nouveaux employés des nouvesiisitions construites dans le cadre
du présent projet. Se référer a 'annexe C2 polistedes biens et services.

2.4.2 Ces codts estimatifs sont basés sur les prix d’aof011, un facteur d’'indexation
ayant été intégré pour réduire l'incidence des augemtations de prix sur les produits
prévus. Aux fins de I'établissement des colts, les prixtalgs les articles ont été fixés en
dollars des Etats-Unis et convertis en unités aepte (UC) au taux de change en vigueur au
mois de juillet 2011. L'indexation des prix a étoulée sur la base d’'une augmentation
annuelle des prix de 2,5 % pour les colts en dextige 3,5 % pour ceux en monnaie locale,
tout au long de la période d’exécution de cinq dres codts estimatifs du projet et les
sources proposées de financement sont résuméseddableaux 2.3 a 2.7.



Tableau 2.3.
Colts estimatifs du projet par composante [montantsillions de dollars et d’'UC]

En millions de dollars EU En millions d’UC
Colit en LY Colt en _
Composante monnaie TOTdA d . monnaie | TOTAL % devise
. . es | devise . . A
Colt en | national N Colt en | national | des colts
. colts .
devise e devise e
1. Elargissement d’uf
acces équitable
al'EFTP 14,24 3,45 17,69 80,5 % 8,90 2,16 11,06 580
2. Renforcement des
capacités humaines et
institutionnelles 0,00 0,36 0,36 0,0 % 0,00 0,22 ,220 0,0 %
3. Gestion du projet 0,00 0,85 0,85 0,0 % 0,00 0,53 | 0,53 0,0 %
Total, co(it de base 14,24 4,66 18,90 75,4 % 8,90 912, 11,81 75,4 %
Provisions pour aléas
d’exécution 0,71 0,23 0,95 75,4 % 0,45 0,15 0,59 A%
Provisions pour aléas
financiers 1,14 0,37 1,51 75,4 % 0,71 0,23 0,95 49,
Total, cot du projet 16,10 5,26 21,36 75,4 % 10,06 3,29 13,35 75,4 %
Note : les taux de change sont indiqués au débpté&ient rapport (page (i)
Tableau 2.4.
Sources de financement [montants en millions d’'UC]
En millions d’'UC
0,
Source de financement Colt en| TOTAL % DU
. . " TOTAL
Colt en | monnaie des codts
devise nationale
Don FAD 10,06 1,96 12,02 90,0 %
Gouvernement érythréen 0,00 1,33 1,33 10,0 %
Total, codt du projet 10,06 3,29 13,35 100,0 %
Pourcentage 75,4 % 24,6 % 100,0 %
Tableau 2.5
Codt du projet par catégorie de dépenses [montantsiillions de dollars et d’'UC]
En millions de dollars En millions d’'UC
Catégorie de Coit % Coit %
dépenses . outen | TOTAL des | geyise . outen | TOTAL | yeyise
Colten monnaie colits Colten | monnaie |des colits
devise nationale devise | nationale
1. Bien 14,60 0,01 14,61 | 100,0% 9,12 0,01 9,13 | 100,0 %
2. Travaux 1,50 3,80 5,29 28,3 % 0,94 2,37 3,31 28,3 %
3. Services 0,00 0,52 0,52 0,0 % 0,00 0,32 0,32 0,0 %
4. Charges 0.94
d’exploitation 0,00 ! 0,94 0,0 % 0,00 0,59 0,59 0,0 %
Total, co(t du
projet 16,10 5,26 21,36 75,4 % 10,06 3,29 13,85 754 %




Tableau 2.6.
Calendrier de dépenses par composante [montantsidions d’UC]
1° 2° K 4° 5° % du
Composante . . . . . | Total
année| année| année| année| année total
1. Elargissement d’un accés équitable a 'EFTIP2 49| 5410 2,924 1,037 0475 12494 93,6 %
2. Renforcement des capacités humaines et
institutionnelles 0,054 0,11p 0,060 0,0p1 0,010 58P 19%
3. Gestion du projet 0,127 0,260 0,141 0,050 0,028,601 4,5 %
100,0
Total, co(t du projet 2,830| 5,781 3,124 1,108 0,507.3,350 %
Tableau 2.7.
Calendrier de dépenses par source et catégorieggerses [montants en millions d’'UC]
Gouvernement
Don FAD érythréen
R . TOTAL 0 :
Catégorie de dépenses Colt en| Total des| Codt en | des codts % devise
Colt en| monnaie | colts monnaie
devise nationale nationale
A. Biens 9,12 0,01 9,13 0,00 9,13 | 100,0%
B. Travaux 0,94 1,69 2,63 0,68 3,31| 28,3%
C. Services 0,00 0,26 0,26 0,06 0,32] 00%
D. Charges d’exploitation 0,00 0,00 0,00 0,59 0559 00%
Total, colit du projet 10,06 1,96 12,02 1,33 13,35| 754 %

2.5 Zone et population cibles du projet

Le projet a pour cibles un large éventail de bénéfiaires et une vaste zonell
portera sur I'extension, la réhabilitation et I'§gement de trois établissements techniques
existants, ainsi que I'équipement de trois étabiisnts techniques privés. Dans un premier
temps, les principaux bénéficiaires du projet serms éléves de dixieme année des
établissements secondaires de I'ensemble du payspqgt au nombre d’a peu prés 50 000.
Parmi les autres bénéficiaires du projet figureromt les 180 enseignhants de toutes les
institutions techniques du pays qui seront retenutes fins de formation ; ii) les adultes
vivant prés des institutions techniques, qui paurmhoisir de se former ou de se recycler
durant les congés dans certains modules de divétien; iii) les populations locales qui
choisiront de s’inscrire dans les programmes dahgtisme fonctionnel liés aux activités ou
aux occupations des villages ou des communautés zbmne desservie par les établissements
techniques ; iv) le secteur industriel, qui béréfe d'un approvisionnement régulier de 2
400 diplémés de qualité par an ; et v) les famillest les gains d’'une vie entiere et la qualité
de vie seront influencés positivement par les étudiqui suivront les programmes d’'EFTP
et trouveront un emploi ou deviendront employekrsoutre, les membres des communautés
locales qui travailleront dans les chantiers destomtion gagneront un revenu leur
permettant de soutenir leur famille.



2.6 Processus participatif durant I'identificationja conception et I'exécution du
projet

Une approche patrticipative a été adoptée durantitientification, la préparation
et I'évaluation et elle sera poursuivie pendant taie la phase d’exécution du projetLe
projet a connu, dans sa conception, une participatiendue des principales parties prenantes
dont la mise a contribution se poursuivra au calgsl’exécution. L'équipe du projet a
procédé a de vastes consultations durant les msssiddentification, de préparation et
d’appréciation préalable. Les points de vue desesgmtants du ministére des Finances, du
Département de 'EFTP, du ministére de I'Educatitunministére du Travail et du Bien-étre
social, de I'’Association des Erythréennes et desutrailleurs de fonds ont été sollicités. Le
projet a remporté une large adhésion a tous lesaok, Le ministere des Travaux publics
réalisera les travaux de conception des trois i6sdrhents techniques existants, et préparera
les codts estimatifs et les documents d’appel Befen vue du processus d’appel d’offres.
Cette approche participative sera maintenue dlie&écution du projet. L’Association des
Erythréennes, d’autres bailleurs de fonds, la s des employeurs et lindustrie
fourniront conseils/assistance technique a I'équaieeécution du projet. Les établissements
techniques existants et les parties prenantesrasi&a en ceuvre de 'EFTP seront représentés
au Comité technique du projet. L’équipe de gestionprojet recevra en outre un appui
technique des établissements techniques bénédigilrs de la préparation des programmes
de travail, de la sélection des candidats a ladtion, et du suivi de I'exécution des travaux
de construction.

2.7. Expérience du Groupe de la Banque et enseigeets pris en compte dans la
conception du projet

2.7.1 La conception du projet a intégré les enseignementsirés d’opérations
antérieures de la Banque et d’autres partenaires adéveloppement dans ce secteute
projet a tiré parti des enseignements dégagésgécution du projet en cours de la Banque
relatif au secteur éducatif, qui appuie I'enseigaptrsecondaire et de base et dont la mise en
ceuvre se déroule de facon satisfaisante, ainsidgaeexpériences acquises dans le cadre
d’interventions financées par d’autres partenamasdéveloppement. Au nombre de ces
enseignements figurent les suivants : i) la plgiadicipation de I'organe d’exécution a la
conception et a la mise en ceuvre des activités rdjetpest essentielle pour assurer la
réalisation des résultats du projet ; ii) une &rapordination et harmonisation des activités
avec d'autres partenaires au développement remforefficacité de ['utilisation des
ressources ; a titre illustratif, I'élaboration ggsgrammes d’études de 'EFTP et I'adoption
de normes professionnelles pour I'Erythrée sonarfages par I'Union européenne ; iii)
I'existence d’'une stable et efficace equipe deigesie projet est cruciale pour I'exécution
du projet ; iv) le suivi et I'évaluation sont estels pour gérer les risques et renforcer la
réalisation des résultats ; et v) une supervisioité des activités du projet par la Banque est
cruciale pour le succés de I'exécution du projet.

2.7.2 Ces enseignements ont été pris en compte lors dectanception du projet: i) en
collaborant avec la Cellule de gestion des prajet®rogramme en cours de développement
du secteur de I'éducation, pour I'élaboration dwojetr ; ii) en aidant les dirigeants des
établissements techniques existants a prépareréuakiation de leurs besoins dans le
domaine a la fois de I'extension physique et duplasement des machines vétustes ; iii) en
confiant les principales activités de passation demchés au personnel chargé des
acquisitions du projet en cours relatif a I'édugatiqui ont atteint un niveau considérable de
maitrise des procédures de passation des march&®8daque ; iv) en recourant a I'expertise



du Département de 'EFTP pour renforcer la capatitéorgane d’exécution en matiére de
suivi et d’évaluation ; et v) en prévoyant que EnBue supervise le projet au moins deux fois
par an, pour appuyer adéquatement la mise en odevie gestion du projet. L'expérience
d’autres interventions en faveur de 'EFTP par tfesipartenaires au développement — dont
la Banque — dans d’autres pays démontre par alleue l'appui a la formation des
enseignants, la fourniture d’équipements et d'emst® technique et la réhabilitation des
installations améliorent la qualité des programdi&s TP offerts.

2.8 Principaux indicateurs de performance

L’atteinte de I'objectif de développement du projé¢ sera mesurée au moyen des
indicateurs présentés dans le Cadre logique axé sues résultats. Les principaux
indicateurs de performance en matiére de suivi ptegres accomplis sur le plan de la
réalisation des objectifs du projet sont décritesdée cadre logique du projet. Il s’agit
notamment des indicateurs de produits comme le rm@ndkétudiants qui sortent des
institutions d’'EFTP avec les compétences requlsgspurcentage des dipldmés qui trouvent
un emploi en I'espace de six mois apres la fin elerd études ; et des indicateurs de
réalisations comme le nombre d’institutions d’EFdéht les conditions d’enseignement et
d’apprentissage se sont améliorées ainsi que Idéorcement des aptitudes et des
compétences des diplémés de I'EFTP.

1. FAISABILITE DU PROJET
3.1 Performance économique et financiere

3.1.1 Le projet a des retombées economiques positivelsa valeur actuelle nette de
linvestissement dans 'EFTP est positive : ellétablit a 4 798 341 dollars a un taux
actuariel de 10 %. Cette valeur a été calculéetibpamt des hypotheses pessimistes, en vue
de tester la robustesse et la durabilité des sdsulte la simulation financiére. La valeur
actuelle nette est modeste, car les études étantitgs dans les établissements techniques
publics, le gouvernement ne pergoit aucune reeettitre des frais de scolarité. Bien vouloir
se référer a la section B.7 des annexes technigoes les hypothéses sous-jacentes du
modéle de simulation financiere.

3.1.2 L’investissement dans I'EFTP accroit le stock de ma-d’ceuvre qualifiée et
renforce I'aptitude de celle-ci a s’adapter a de novelles technologies et innovationd.a
structure de I'’économie érythréenne évolue rapiagerea faveur de l'industrie et nécessite
de ce fait une main-d’ceuvre de niveau intermédmaieux préparée et dotée de capacités, de
connaissances et de compétences en milieu deltcanvaie peuvent étre acquises au niveau
de I'enseignement primaire ou secondaire. Au staxtael de développement, I'existence
d’'une bonne réserve de travailleurs ayant suivi forenation technique constitue une
condition préalable pour attirer l'investissementagger et une industrie axée sur les
technologies qui peut transformer davantage I'éooaat améliorer sa compétitivité grace a
la qualité de ses produits. En outre, l'investisseindans I'enseignement technique et
professionnel stimulera [I'activité commerciale s |innovations technologiques, en
renforcant la capacité des techniciens a appliguaradapter les connaissances et processus
existants et nouveaux. Le projet appuiera le reefoent de la capacité des institutions
techniques nationales de produire la main-d’ceuvudiftee requise. Par ailleurs, avec ce
type d’appui, certains secteurs clés comme ceusageculture et de I'exploitation miniere
auront des travailleurs mieux formés, ce qui cbo&ra a la croissance économique et a la
réduction de la pauvreté.
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3.1.3 Le projet contribuera a résorber le déficit de fnancement que présente le Plan
stratégique du secteur de I'éducation et partant, arenforcer la capacité du pays
d’atteindre son objectif d’amélioration de la qualité et de l'accessibilit¢é de I'EFTP
L’exigence de la scolarisation au niveau de I'étiocade base a relégué au second plan le
financement tant de I'enseignement supérieur qUEEE P, a tel point que les interventions
relatives a I'accés du Plan stratégique du seadeuiéducation n'ont pas été financées. Le
projet vient donc a point nommé en ce qui concéanurniture des financements requis
pour 'EFTP.

3.2 Impacts environnementaux et sociaux

3.2.1 Impacts environnementaux. Les activités du projet ont une incidence trés
limitée sur I'environnement. Le projet est classé dans la catégorie Il conéonent aux
directives environnementales de la Banque. Parsiatgivités a mettre en ceuvre dans le
cadre du projet figurent des travaux de nouvellestroction et de réhabilitation sur trois sites
existants, avec tres peu d’incidence sur I'enviesnent. Lors de I'exécution des travaux de
geénie civil, les principes fondamentaux de protectenvironnementale seront respecteés. I
s’agira notamment de mettre en place des mesurtes@duire : le risque de perturbation du
sol, de perte de végétation et d’érosion pendacatruction ; la dégradation des sols due a
I'extraction de matériaux de construction commesdéle et les pierres ; la poussiéere et le
bruit produits par les activités de constructides risques professionnels encourus par les
travailleurs chargés de la construction ; et lsgues de pollution et d’accident liés aux
déchets de laboratoire. Les impacts positifs dyeprsur I'environnement sont notamment
I'amélioration des installations sanitaires, grada fourniture de toilettes.

3.2.2 Le résumé duPlan de gestion environnementale et sociale (PGE&crivant les
problemes environnementaux du projet et les mesuraBatténuation qui seront mises en
place durant I'exécution du projet a été examiné eadopté d’'un commun accord avec les
parties prenantes L’équipe de conception du projet s’est rendueregiple trois institutions
existantes ou se dérouleront les activités de nactgin, elle a passé minutieusement en
revue — en collaboration avec les institutions et autorités régionales — les options
disponibles, et a prodigué des conseils, suivachfe sur les questions environnementales.
Les institutions ont en outre soumis des informmiosur les probables incidences
environnementales des travaux, et les mesuregdiattion qui seront mises en place. Les
informations fournies portent notamment sur : 13 @écanismes d’identification des
conditions environnementales défavorables ; 2)neislences sociales associées a la mise en
ceuvre des activités appuyées par le projet ; é@s3jnesures qui doivent étre prises pour
atténuer les incidences néfastes et les interventisusceptibles d'aider a améliorer
'environnement physique et social des établissésn@thniques. Les informations fournies
seront davantage affinées, notamment en définideantesponsabilités des divers acteurs
comme les directeurs des établissements et lege<ldans la résolution des problemes
environnementaux et sociaux. L'annexe B8 présemte@sumé du PGES, lequel décrit les
problemes environnementaux du projet et les mesliagi®nuation qui seront mises en place
durant I'exécution du projet.

3.2.3 Changement climatique. Le projet aura un impact négligeable sur le
changement climatique L’Erythrée est I'un des pays les plus vulnérabies effets néfastes
du changement climatique, en raison principalengenses capacités d’adaptation qui sont
des plus faibles, et de sa situation géographiques th zone aride et semi-aride de la région
sahélienne en Afrique. Les prévisions de changeweianatique du gouvernement indiquent
gue les températures pourraient augmenter de @us W d’ici a 2050, réduisant ainsi la
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quantité de I'eau disponible. Pour atténuer cefmdifts effets des activités du projet sur le
climat, les installations a construire par le prgent concues de facon a consommer peu
d’énergie de climatisation et d’éclairage. L'aévatitransversale et I'éclairage naturel sont
utilisés dans la plupart des salles, a I'exceptiencelles ou la ventilation mécanique est
nécessaire. L'aménagement des infrastructures iprémooutre des systémes de drainage
approprié des zones sujettes aux inondations. Ee,diaménagement paysager ainsi que
limplantation d’herbes et d’arbres seront requesisl I'enceinte des établissements, comme
moyen de contribuer au couvert végétal. L’eau deeptera captée et utilisée a des fins de
nettoyage et de jardinage appropriés. L'énergiaisokst proposée comme source d’énergie
pour le chauffage de I'eau et I'éclairage de cedsiinstallations. En outre, le programme

d’études révisé de 'EFTP a intégré des aspectshlthngement climatique comme la

conservation de I'énergie, la conception de batimeefficaces au plan énergétique,

I'utilisation de matériaux de construction ayantinsod’impact sur le changement climatique,

la conservation de l'eau et la sensibilisation destles métiers de 'EFTP aux énergies
renouvelables.

3.2.4 Genre. Les inscriptions a tous les cycles d’enseignemen¢ sont accrues en
Erythrée au cours de la derniére décennienais entre les éléves filles et garcons, il existe
des disparités qui augmentent avec le niveau de $mgsation. Les filles sont sous-
représentées au cycle secondaire et dans I'ense@mesupérieur. A I'heure actuelle, les
filles constituent environ 41 % de la populationlage du secondaire et moins de 30 % des
effectifs de I'enseignement supérieur. Le faibleeau de participation des filles au supérieur
est une conséquence de leur faible taux d’'insonpéiux cycles intermédiaire et secondaire,
cette situation tenant principalement au nombraffisant d'établissements en milieu rural,
auquel s’ajoute le probleme des longues distanqear@ourir pour aller a I'école, du refus
des parents d’envoyer les filles a I'école danstagees régions, de la pénurie des
enseignantes — surtout aux cycles intermédiaiseebndaire — pouvant servir de modeles
d’identification pour les filles, et des mariageéqoces.

3.2.5 Le projet tient compte de la politique en matiere & genre du gouvernement qui
reconnait le fait que le développement durable negut se réaliser sans la participation
pleine et égale des filles et des enfants issus miénages pauvres a tous les niveaux
d’éducation. Les principales activités du projet a cet égamdsistent notamment a : i)
sensibiliser les communautés a la problématiquegehre, en organisant des campagnes
d’'information et de mobilisation de la communauté) ;passer en revue le programme
d’études et la documentation sur la parité homreasiies, afin de les rendre plus sensibles
au genre au niveau de I'enseignement tant géné@raltechnique ; iii) accroitre le nombre
d’enseignantes dans les établissements, en veidage gu'au moins 30 % d’éléves-
professeurs soient des femmes, et a la poursustprdgrammes d’orientation et de conseils
en dixieme année. D’autres mesures appuyées paoj et visant a élargir I'acces des filles
a I'enseignement sont notamment la fourniture dhitestions d’internat pour les filles dans
les établissements techniques des régions ou feipation féminine a I'enseignement est
particulierement faible. Le projet proposé conteitau a la fourniture de ces installations
d’internat et favorisera par ailleurs le systemdatgille d’accueil dans les communautés ou
sont situés les établissements, pour encourageatests résidant dans des régions éloignées
a laisser leurs filles suivre une formation proi@sselle. Force est de relever que la mise en
ceuvre du quota de 30 % accordé aux filles a 'EWBHtué en 2001, combinée avec la
politique érythréenne d’enseignement public grauibus les niveaux, n’a pas conduit & une
augmentation du nombre de filles qui passent sé€gmement technique et achévent leurs
études aux niveaux désirés. Pour résoudre ce pneble gouvernement bénéficiera d’'une
aide pour concevoir et expérimenter dans le cadrprdjet un mécanisme incitatif novateur
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ciblant les familles qui consentent a laisser |dilless fréquenter une institution d’'EFTP, et
les tuteurs qui acceptent d’accueillir des élévéssfpendant qu’elles suivent leur formation
dans un établissement d’'EFTP. Ce mécanisme visemdattre les effets culturels négatifs
inhérents/typiques dont souffrent les jeunes fiflasfréquentent une institution d’EFTP loin
de chez elles.

3.2.6 Impacts sociaux. Le projet prévoit de grandes réalisations en matiex de
réduction de la pauvreté La pauvreté et la scolarisation sont fortementrétées, la
pauvreté étant a la fois la cause et I'effet dblési niveaux de scolarisation. La pauvreté est
généralisée en Erythrée ol quelque 53d#la population vit sous le seuil de la pauvre#.
réalisation des Objectifs du Millénaire pour le ei@ppement relatifs a I'éducation primaire
pour tous et a la parité filles-garcons dans I'egreament secondaire constitue également un
grand défi. En dépit des importantes augmentata®ss taux d’inscription, durant I'année
scolaire 2007/2008, le taux brut de scolarisatiop@maire ne s’élevait qu'a 67 % et le ratio
de parité filles-garcons s'établissait a 0,7. Lesgwnement estime que ces problemes
peuvent étre résolus dans le contexte d'un cadmérgé de politique couvrant les
investissements dans les ressources humaines pai$ de I'éducation et de la formation.
En contribuant aux efforts gouvernementaux visardéaelopper la base des ressources
humaines du pays, le projet facilitera I'acquisitides compétences de niveau intermédiaire
dans le pays, grace a son appui au renforcementagpegités didactiques des institutions
d’enseignement technique, en ce qui concerne taicplierement les compétences liées a
des métiers comme la construction, I'exploitatiomigre et I'agriculture. Ces compétences
sont nécessaires pour promouvoir une croissanceogtque et un développement social
durables. Concréetement, le projet créera des phigsikpour les couches plus pauvres de la
population érythréenne, en augmentant le nombrplates disponibles pour le passage a
FEFTP. En conséquence, au niveau du meénage, Omsament de la productivité
individuelle découlant de I'amélioration de la gtéalde I'éducation grace a la formation
réguliere et aux cours du soir et de rattrapages das établissements techniques, peut
conduire a une augmentation des gains et a I'anadéibm de la qualité de vie.

3.2.7 Réinstallation involontaire. Le projet n'occasionnera pas de déplacement de
populations. Les activités appuyees par le pragetiérouleront a l'intérieur d’institutions
existantes.

V. EXECUTION
4.1. Modalités d’exécution
Dispositifs institutionnels

4.1.1 Les modalités d’exécution du projet sont intégréest participatives. L'organe
d’exécution du projet sera le ministére de I'Edisratqui agira par l'intermédiaire de la
Cellule de gestion des projets, sous la supervigiohale du Directeur général des affaires
administratives et financiéres du ministére de li€ation. Tous les projets et interventions
financés par les membres-organismes de financetdeeld#ducation pour appuyer le secteur
sont coordonnés par la Cellule de gestion destsrdje ministére de I'Education se chargera
de la supervision technique, de la politique etdutrle de la qualité des produits du projet.

! Edition 2009 du Rapport des Nations Unies suélestbppement humain
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Pour accroitre la participation des parties premnéngagées dans la fourniture de
programmes d’EFTP, le gouvernement érythréen awné€omité technique du projet. Ce

comité sera présidé par le directeur général dETIFE et aura pour membres les parties
prenantes ci-aprées : un représentant de chacurigdfiéstions participantes ; un représentant
du ministére des Finances et du ministére des UWrapablics ; un représentant du secteur
privé ; et trois agents techniques, dont un issladairection des affaires administratives et
financiéres et deux de la Direction de 'EFTP. Lené technique du projet sera tenu de se
réunir sur une base trimestrielle.

4.1.2 La cellule d’exécution désignée est entierement égrée dans la structure
institutionnelle et de gestion du ministére de I'Edcation et elle posséde la capacité
requise pour fournir le service La Cellule de gestion des projets, qui exécutes ties
projets financés par des donateurs dans le se@ecatif, notamment I'actuel Programme de
développement du secteur de I'éducation dont la datcléture est fixée au 31 décembre, se
chargera de la mise en ceuvre du présent projeellale dispose actuellement d’'un effectif
composé d’'un responsable de la gestion des prdjets,ingénieur, d’'un agent comptable et
d'agents de passation des marchés, d’audit in&&ms que de suivi et d’évaluation, qui ont
géré des projets financés par des donateurs damsscteur pendant plusieurs années et
possédent de ce fait la capacité et les ressongmEssaires pour fournir les services requis.
La performance de la Cellule durant I'exécution geejets en cours a été jugée trés
satisfaisante. Des membres du personnel technégienal et de district aident la Cellule a
superviser les activités de construction du projet.

Modalités de passation des marchés

4.1.3 La passation des marchés de tous les biens, travask services financés par la
Banque s’effectuera conformément aux Régles de prédure de la Banque régissant
'acquisition des biens, des travaux et des servigeou le cas échéant, aux Régles de
procédure pour l'utilisation des consultants, a I'ade de documents types d’appel
d’'offres pertinents de la Banque.La Cellule de gestion des projets se chargeraade |
passation des marchés des biens, des travaux esedeises. L'annexe B3 décrit les
ressources, les capacités, I'expertise et I'expédede la Cellule de gestion des projets-
Programme de développement du secteur de I'éducatio

4.1.4 Les modalités de passation des marchés du projeté&sumeées au tableau 4.1 :

Tableau 4.1
Modalités de passation des marchés

Millions d’'UC
CATEGORIE DE PROJET )

ﬁ?grﬂati:ngrres Autre Liste restreinte | Total
1. TRAVAUX
Travaux de génie civil (établissements existants)
1.1 Ecole technique d’Asmara 1,13 | [0,94] 1,13 | [0,94]
1.2 Ecole technique de Winna 1,13 | [0,99] 1,13 | [0,99]
1.3 Ecole technique de Mai-Habar 1,05 [0,87] 1,05 [0,87]
2. BIENS
2.1 Mobilier pour 3 établissements techniques anist 0,21 [0,21] 0,21 | [0,21]
2.2 Equipements pour 3 établissements techni 1Ues 4 [8,44] 844 [8,44]
existants ' ’ ' ’
2.3 Livres pour 3 établissements techniques estistan| 0,32 [0,32] 0,32 | [0,32]
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Millions d’'UC

CATEGORIE DE PROJET ﬁrt)grer:ati:r;gflfres Autre Liste restreinte | Total
2.4 Matériel de référence pour les conseils siflle 0,01 [0,01] 0,01 | [0,01]
g;(?sta\r/]?:mules pour 3 établissements techniques 016 [0,16] 0.16 [0,16]
3. SERVICES
Services professionnels
3.1 Conception des établissements techniques 0,06 [0,00] | 0,06 | [0,00]
Formation
3.2 Formation des enseignants 0,13 [0,13] 0,13 | [0,13]
3.3 Formation des chefs d’établissement 0,01 [0,01] 0,01 | [0,01]
Assistance technique
3.4 Audit externe pendant 5 ans 0,01 | [0,01]| 0,01 | 0,01]
3.5 Etudes de suivi socioprofessionnel et mentorat 0,02 [0,02]| 0,02 | [0,02]
3.6 Etudes du marché du travail 0,05 [0,05]| 0,05 | [0,05]
3.7 Spécialiste de I'équipement 0,02 [0,02]| 0,02 | [0,02]
33 Comans o o apor Téape 3 oo oor | 0ou] 00150y
4. CHARGES D'EXPLOITATION
4.1 Salaires 0,28 [0,00] 0,28 | [0,00]
4.2 Produits non durables 0,12 [0,00] 0,12 | [0,00]
4.3 Communications 0,04 [0,00] 0,04 | [0,00]
4.4 Déplacements & Tunis (3 voyages aller-retour) 0,02 [0,00] 0,02 | [0,00]
1_.u5nilsn?Se?;giinqeL;c))tldlennes lors des déplacements a 0,01 [0,00] 0,01 0.00]

- . o
?rgcrult)eerﬁclearlct?r;tg])ts internes pour la supervigion 012 [0,00] 0.12 0.00]
4.7 Dépenses liées aux ateliers (composante 2) 0,01 [0,00] 0,01 | [0,00]
renforcement de Ia capacit de lutte contre le Vit | - 001 | [0.00] 001 | [0.00
COUT TOTAL 876 | [8,60] | 444 | [328]] 016 | [011] 1336 [12,02

|

[ ] Montants financés par la BAD. « Autre » : agbpd’offres national, consultation de
fournisseurs, négociations directes, liste restisicharges d’exploitation

Modalités de décaissement

4.1.5 Le FAD utilisera trois méthodes de décaissement, savoir cellesi) du compte
spécial, ii) du paiement direct et iii)de garantie de remboursemetdvnformément aux
Reégles de procédure relatives au décaissemeh méthode du compte spécial sera utilisée
pour les paiements relevant de la catégorie demsbides services et des charges
d’exploitation. La méthode du paiement direct sargour les paiements de la catégorie des
travaux, des biens et des services, et celle danggarde remboursement pour les biens
importés au cas ou le fournisseur choisirait lahoé¢ de paiement par ligne de crédit.

4.1.6 Un compte en devises sera ouvert auprés d’'une bangyugée acceptable par le
Fonds, pour le décaissement des ressources du FABstinées a financer les dépenses
étrangeres éligiblesUn compte en monnaie nationale sera par ailleuvert pour le dépot
des fonds provenant du compte en devises et destifidancer les dépenses locales éligibles
liées aux biens, aux services et aux charges digapbn. Un autre compte en monnaie
nationale sera ouvert pour I'affectation des foddscontrepartie du projet. L’ouverture de
ces trois comptes bancaires sera une conditiomegftéaau premier décaissement.



15

4.1.7 Un dépébt initial d’'un montant correspondant a six nois d’activités — justifiées
par un programme de travail approuvé par la Banque— sera effectué au départ dans le
compte spécial Les réapprovisionnements ultérieurs du comptecigpé&e feront sous
réserve de présentation, par la Cellule de gesties projets, de pieces justificatives
suffisantes de l'utilisation d’au moins 50 % du dtége I'avance précédent et de 100 % de
toutes les avances plus anciennes, et moyenndabdi&tion du programme de travail
convenu pour les six prochains mois, conformémertragles de procédure de la Banque
relatives aux décaissements. Pour veiller au régjgela réglementation financiere convenue,
les comptes spéciaux seront contrélés dans le ckdmissions de supervision financiéere et
d’audit du FAD.

Gestion financiere (notamment l'audit)

4.1.8 Le risque lié a la gestion financiére du projet até jugé modéré Conformément

a la Déclaration de Paris et au Programme d’adtifwccra, le projet utilisera en partie les
systémes de gestion financiére de I'Erythrée. Gattmtion tient au fait que la Banque n’'a
pas encore évalué le systeme de gestion des fmgnddiques du pays. Une Cellule de
gestion des projets a été créée et intégrée daminlstére de I'Education pour I'exécution
des projets, dont celui-ci. La Cellule dispose ddamptable qualifié, qui est épaulé par trois
autres membres du personnel compétents. Le coraptallh Cellule est placé sous l'autorité
du coordinateur du projet, lequel releve a son thudirecteur des affaires administratives et
financiéres du ministére. Une étude documentairgamtea jour I'évaluation — effectuée en
2009 — de la gestion financiere de la Cellule arétdisée. La gestion financiére, par la
Cellule, de l'actuel Programme de développememnsahteur de I'éducation a démontré que
la Cellule dispose de systemes financier, budgetdid’ établissement de rapports financiers
adéquats et jugés acceptables par la Banque, edteqa’en outre des procédures comptables
bien établies ainsi que des logiciels pertinentgugés acceptables par la Banque. Les
systemes financiers sont automatisés et les éfa@ncfers annuels sont préparés
régulierement. La Cellule de gestion des projetdeeininistére ont une Cellule d’audit
interne. Cette derniere intégrera le projet dasspsens de travail annuels et communiquera
les rapports d’'audit interne a la Banque. Le risligi@ la gestion financiére du projet a été
jugé modérédge reporter a I'annexe technique B4 pour une amalystaillée de la gestion
financiére).

4.1.9 Pour assurer un contrble efficace des dépenses diojet, la Cellule de gestion
des projets tiendra des comptes de projet distinctgui devraient correspondre au
budget du projet. Des comptes détaillés et séparés des dépendasBamque et de I'Etat
doivent faciliter I'identification des dépenses pamposante du projet, catégorie de dépenses
et source de financement. Les comptes doiventectant enregistrer les montants décaissés
par la Banque et le gouvernement érythréen. Laetelms comptes et des grands livres du
projet doit étre séparée de celle de tout autrgepgu’exécuterait la Cellule de gestion des
projets. Des auditeurs externes approuvés pariteaurdgénéral et jugés acceptables par la
Banque auditeront les comptes du projet chaqueeaena la fin du projet, en utilisant les
termes de référence d’audit qui seront adoptés chmmmun accord entre le gouvernement et
la Banque. Le rapport d’audit, assorti d’une letteerecommandation, sera présenté chaque
année a la Banque dans un délai de six mois & pertia fin de I'exercice budgétaire de
I'Erythrée.
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4.2 Suivi

4.2.1 Les mécanismes de suivi et d’évaluation en placendscadéquats pour assurer
I'obtention de résultats L'agent de suivi et d’évaluation de la Celluleglstion des projets
se chargera du suivi et de I'évaluation des aésvilu projet. La Cellule de gestion des
projets soumettra au FAD des rapports d’étape deriesqui seront conformes au format
établi et couvriront tous les aspects du projensdan délai de 30 jours a partir de la fin du
deuxieme et du quatrieme trimestres. Ces rappaisestriels couvriront les progrés
accomplis, mesurés a l'aune des indicateurs costdans le cadre logique du projet et le
PGES. L’ingénieur du projet, appuye par les ingdéisieégionaux, se chargera d’interpréter
les éléments du PGES, de la mise en ceuvre desaenabBatténuation et de la préparation des
rapports d’étape du PGES. Les responsables destomelu projet et le FAD prépareront et
soumettront conjointement un rapport d’achévementpdbjet, conformément au format
recommandé par le FAD. Des rapports et précisiapplémentaires seront soumis au Fonds
au besoin.

4.2.2 Le mécanisme de suivi du gouvernement sera complépar les missions de
supervision de la BanquePour évaluer les progres et fournir un appuiraite en ceuvre du
projet, la Banque effectuera deux missions de sigien par an. Une revue a mi-parcours
sera par ailleurs effectuée aprés deux années,gvaluer les progres. Le FAD se chargera
d’entreprendre cette revue, en collaboration awecellule de gestion des projets et la
Direction de 'EFTP. Une approche participativeasencouragée dans le processus de revue.
Le FAD tiendra compte de toutes les suggestiomaatgifications a apporter au projet le cas
eéchéant, aprés des discussions durant I'examerpancours.

4.3 Gouvernance

Les pratiques en matiere de gouvernance et les 8mmes de contrdle en place en
Erythrée sont satisfaisants A en juger par les projets en cours de la Banifjest clair que
les pratiques de gouvernance et les systémes dedleoren place en Erythrée sont
satisfaisants. Dans chacun des projets financ&zllale de gestion des projets a respecté les
procédures de passation des marchés ainsi que delgestion financiére et des contrats
requises par la Banque. Jusqu’ici, les rapportaditeet de supervision des projets en cours
relatifs a I'éducation n'ont fait état d’aucuneégularité. Dans le présent projet, les
procédures de supervision et d’audit de la Banguens appliquées durant toute la période
d’exécution et elles fourniront les orientationsilsaitées sur les améliorations des systemes
de contrble interne.

4.4 Durabilité

4.4.1 Les réalisations du projet sont fort susceptibles '8tre maintenues. Quatre
raisons justifient cette affirmatioRremiérement, le flux des éléeves vers les institotis est
garanti. A I'heure actuelle70 % des éléves qui achévent la huititme annéemeept étre
absorbés par les institutions postprimaires. L'gms@nent technique est gratuit en Erythrée,
aussi les contraintes financieres entravant 'aécBEFTP sont-elles limitées. En outre, des
programmes de mentorat ont été créés au niveaediehtion de base pour encourager les
éléves a opter pour 'EFTP et la demande de compésede niveau intermédiaire offertes
par les institutions qui seront construites ou béltées reste trés élevée
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4.4.2 Deuxiemement le projet contribue a aligner les diplémés de 'EFP sur les
besoins de I'industrie.Dans le cadre de la réforme, les employeurs quii Ies utilisateurs
finaux des dipldmés du systeme de 'EFTP participea la planification, a I'élaboration des
programmes d’études et a la gestion de 'EFTP aveis transmis dans le systeme de 'EFTP
sera donc adapté aux besoins des employeurs dindigstrie en Erythrée. Cette approche
répond aux parameétres de pertinence de la formatiarenforce I'aptitude des diplomés
gualifiés sortant des institutions d’'EFTP a accédeitement au marché du travail, soutenant
ainsi I'investissement du gouvernement érythréars i&FTP.

4.4.3 Troisiemement, le projet appuiera [lintégration de la formation en
entreprenariat grace a l'accroissement du stock degnseignants d’entreprenariat
L’investissement dans I'EFTP peut étre davantagatesm si l'accent est mis sur
l'entrepreneuriat dans le cadre de la formationintégration de la formation en
entreprenariat permettra aux diplobmés du systeme de I'EFTP d'étom seulement
employés, mais aussi outillés pour travailler & [mopre compte a la fin de leurs études. Elle
dotera les étudiants des compétences requises qoéer leurs propres entreprises. Les
diplomés qui réussiront a le faire emploieront gmrsmes locaux et formeront par ailleurs
ceux-ci dans les métiers pertinents. L'avenir dpthés de 'EFTP en ce qui concerne leur
absorption par le marché du travail dépendra néarse la croissance de I'économie et de
'extension subséquente de I'assise industriellenahufacturiere du pays. En tout état de
cause, les dipldmés possédant des compétencedreprenariat sont mieux préparés pour
participer a I'extension du secteur industriel @nufacturier de I'Erythrée.

4.4.4 Quatriemement, l'incidence financiere des activitésdu projet sur le budget
ordinaire du secteur est négligeableles colts liés a I'entretien des installationsstauites
dans le cadre du projet sont estimés a 1,5 % desndés d’équipement et s’éléveront a
environ 40 000 UC par an. Les dépenses récurreiéimsulant des activités de construction
n‘augmenteront probablement pas les dépenses oedinde I'enseignement technique et
professionnel de 0,2 % De modestes augmentatiessdépenses renouvelables du sous-
secteur devraient compenser ce léger accroissedesntiépenses ordinaires dd au projet.
L’'analyse de la croissance du budget ordinaireing#utions d’EFTP montre qu’elle s’est
établie en moyenne a 3 %, aussi le maintien de cetissance des dépenses renouvelables a
moyen terme fournira-t-il les financements requasimpcouvrir les dépenses récurrentes dues
au projet.

4.5 Gestion des risques

Les risques prévus sont négligeables, le projet grosé étant une intervention prioritaire

du gouvernement au titre du FAD-12 et cohérent avele programme plus général du
gouvernement dans le cadre du Programme de dévelopment du secteur de
'éducation. La gestion efficace du risque nécessitera un sl@&E mesures appropriees
d’atténuation définies lors de l'appréciation paddé et intégrées dans la conception du
projet. Les mesures d’atténuation sont présentges lés annexes techniques respectives du
présent projet. Le tableau ci-apres récapituleisegies et les mesures d’atténuation connexes
prévues dans le projet.
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Tableau 4.5

Risques et mesures d’atténuation

bmpt

ctan

Risque Note Mesures d'atténuation

Probabilité que le col(t lié a la F Le Cadre de dépenses a moyen terme prendra en &

satisfaction des besoins en dotatjon 'augmentation des colts liés aux enseignants. fréyisions

des établissements  modernisés salariales seront basées sur I'effectif réel magboé facteur de

s'accroisse plus rapidement que|le croissance correspondant a 'augmentation de |aerseariale.

budget prévu.

Dépassements de colts durant F Ce risque sera atténué en effectuant une opérationtieuse

'exécution, qui peuvent étre d’établissement des colts durant I'appréciationalpide, en

imputables au nombre important de intégrant les provisions pour aléas et en respe

ressources matérielles fournies. scrupuleusement les calendriers d’exécution.

Probabilité d’augmentation du cofit M Le Plan stratégique du ministére de 'Educatiorveitéun cadre

d’entretien des équipements et des financier intégré dans lequel les dépenses d’équepé requises

nouvelles infrastructures. pour les composantes du programme et les incidetesesharge
récurrentes connexes sont prises en compte. Eryapple plan
global, I'aide proposée de la BAD fonctionnera immipément a
I'intérieur de ce cadre financier intégré.

Probabilité que l'offre et la rétention M Pour maintenir le flux des éléves vers ces étatients, le

d’éleves filles et d’enseignantes des
établissements d’'EFTP et des écdles
normales d’EFTP soient rendues
difficiles par les faibles effectifs
d’'éléves filles venant du niveau
inférieur du systéme éducatif.

gouvernement érythréen appuiera [linstitutionnalisa des
programmes d’orientation professionnelle et de rrexda imiter
au niveau de I'enseignement secondaire, et la ®iseeuvre
d’'interventions visant a renforcer les compétencdess
enseignants au méme niveau. Les cours de rattrapagat
encouragés dans les institutions d'EFTP pour rédue
probabilité d’abandon des éleves filles. En outles campagne
de sensibilisation seront utilisées pour incitevaddage de filles
a se former dans les métiers de 'EFTP.

4.6 Création du savoir

4.6.1

Le projet contribuera a la création du savoir dansle pays.L'’intervention de la

Banque visant a appuyer les efforts déployés pgolarernement pour accroitre la qualité
des compétences de niveau intermédiaire réduidéfieit de compétences et renforcera
l'aptitude de la main-d’ceuvre a s’adapter aux nbesetechnologies. La fourniture

d’équipements modernes et la formation des enseigmeermettront d’accroitre le niveau de
'EFTP afin de faire face aux exigences de I'erengtique et informatique. L'adaptation des
programmes d’études aux besoins de l'industrieagioimation au moyen d’équipements
numeriques et automatisés transformeront la ganmiere des filieres de 'EFTP et la

propulseront dans un monde industriel modernisé.

4.6.2

De méme, a mesure que le développement de I'EFTP vient I'une des

principales priorités de la Banque, les connaissams acquises dans le cadre du projet
seront tres utiles pour la conception et I'exécutio des futurs projets et programmes
d’EFTP de la Banque Le projet appuiera la réalisation de travaux digse dans le
domaine de l'efficacité externe de 'EFTP ainsi gliétudes du marché du travail, en vue
d’aider le gouvernement a mettre au point un progna global pour le sous-secteur de
'EFTP et a effectuer une analyse du marché duatrgyour identifier les déficits de
compétences gu'il convient de combler afin de prowair le programme de croissance et les

futurs investissements dans I'EFTP.
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V. INSTRUMENTS JURIDIQUES ET AUTORITE LEGALE
5.1 Instrument juridique
Le projet sera financé au moyen d’'un don FAD.
5.2 Conditions de lintervention de la Banque
A. Conditions préalables a I'entrée en vigueur du mtocole d’accord

5.2.1 Le protocole d’accord du don entrera en vig@esa signature par le bénéficiaire et
le Fonds.

B. Conditions préalables au premier décaissement dion

5.2.2 L'obligation pour le Fonds deffectuer le premier décaissement sera
subordonnée a l'entrée en vigueur du protocole d'aord et a la satisfaction, par le
bénéficiaire, des conditions ci-aprés

o] fournir au Fonds des preuves satisfaisantes auddda forme et du fond de
attestant de l'ouverture d’'un compte en devisesretmonnaie nationale («
compte spécial ») auprés d’'une banque jugée adteptar le Fonds, en vue
du dépbt des fonds du don ;

o fournir au Fonds des preuves attestant de I'ouxeerdtun compte distinct en
monnaie nationale pour le dép6t de la contributae contrepartie du

bénéficiaire ;
0 fournir au Fonds des preuves attestant de I'appicmbdu PGES par I'autorité
compétente.
C. Engagement

5.2.3 Le bénéficiaire s’engage par la présente a exédet®GES et a soumettre des
rapports trimestriels, sous une forme jugée acbépiaar le Fonds, sur I'état d’avancement
de I'exécution en question.

5.3 Conformité avec les politiques de la Banque

Le présent projet est conforme a toutes les polgues applicables de la Banque
Le projet proposé est cohérent avec la Stratégieyen terme de la Banque, la politique du
secteur éducatif et la Stratégie de I'enseignemsgnérieur, de la science et de la technologie.
Il est par ailleurs en harmonie avec le Documetdgrimaire de stratégie pays 2009-2011 du
Groupe de la Banque pour I'Erythrée.

VI. RECOMMANDATION

Compte tenu des problemes auxquels est confrontée |sous-secteur de
I'enseignement et de la formation techniques et pfessionnels (EFTP) en Erythrée, le
projet proposé aidera a relever quelques-uns de cesléfis en contribuant a
'amélioration de I'acces équitable aux programmesd’EFTP et en améliorant leur
gualité et leur pertinence Le projet proposé fournit une réponse pertinaitefficace a
certains des défis et contraintes du systeme dgmmment et de formation. Aussi la
direction recommande-t-elle au Conseil d’admintgtrad’approuver la proposition d’octroi
d’'un don de 12,02 millions d’'UC au gouvernementtl@den aux fins et sous réserve des
conditions stipulées dans le présent rapport.
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Indicateurs socio-économiques comparatifs du paysopr I'Erythrée
Erythrée - Indicateurs de développement

. . Erythrée . Pays en dévelo-
Indicateurs sociaux - Afrique
1990 2010 * ppement
Superficie (000 Km?) 118 30 323 80 976
Population totale (millions) 3,2 5,2 1031,5 5 658,7
Croissance annuelle de la population (%) 1,4 2,9 2,3 1,3
Espérance de vie a la naissance -Total (années) 48,1 60,4 56,0 67,1
Taux de mortalité infantile (pour 1000) 97,7 51,0 78,6 46,9
Nombre de médecins (pour 100000 habitants) 5,0 58,3 109,5
Naissances assistées par un personnel de santé qualifié (% 50,2 64,1
Taux de vac. contre rougeole (% d'enfants de 12-23 mois) 80,0 71,1 80,7
Taux de scolarisation au primaire (% brut) 20,8 48,3 102,7 107,2
Ratio Filles/Gargons au primaire (%) 94,2 83,0 91,7 96,2
Taux d'alphabétisation (% de la population >15 ans) 65,3 64,8 80,3
Acces a l'eau salubre (% de la population) 43,0 61,0 64,5 84,3
Acces aux senices sanitaires (% de la population) 3,0 14,0 41,0 53,6
Valeur de I''DH (Rang sur 169 pays) n.a n.a
Indice de pauwreté humaine (IPH-1) (% de la Population) 33,7
Erythrée

Indicateurs macroéconomiques 2000 2008 2009 2010
RNB par habitant, méthode Atlas ($ courant) 170 270 278
PIB (Million de dollars courant) 706 1380 1857 2117
Croissance du PIB réel (% annuel) -3,6 -9,8 3,9 2,2
Croissance du PIB réel par habitant (% annuel) -6,9 -12,4 0,9 -0,7
Investissement intéreur brut (% du PIB) 22,0
Inflation (% annuel) 19,9 19,9 33,0 12,7
Solde budgétaire (% du PIB) -39,6 21,1 -14,7 -14,6

Commerce, Dette extérieure & Flux financiers 2000 200 8 2009 2010
Variation en volume des exportations (%) 3,2 31,3 26,1 26,1
Variation en volume des importations (%) -27,8 -13,2 1,0 -0,1
Variation des termes de I'‘échange 0,5 -32,9 3,6 -14,8
Balance commerciale ( Million de dollars E.U.) -291,8 -303,8 -318,6 -349,0
Balance commerciale (% du PIB) -41,3 -22,0 -17,2 -16,5
Solde des comptes courants ( Million de dollars E.U.) -4,4 -75,5 -94,2 -30,8
Solde des comptes courants (% du PIB) -0,6 -5,5 -5,1 -1,5
Senice de la dette (% des exportations) 9,3 45,0 35,9 34,1
Dette extérieure totale (% du PIB) 46,6 61,9 48,2 43,5
Flux financiers nets totaux ( Million de dollars E.U.) 183,4 137,8 149,2
Aide publique au développement nette ( Mn de dollars E.U.) 175,8 143,6 144.8
Investissements nets directs ( Million de dollars E.U.) 27,9 -0,2 0,0
Réserves internationales (mois dimportations) 0,6 1,3

Développement du secteur privé et infrastructures 20 (o]0} 2005 2009 2010
Temps requis pour demarrer une affaire (jours) 76 84 84
Indice de protection des investisseurs (0-10) 4.7 4.7 4,7
Abonnés aux téléphones fixes (pour 1000 hab.) 8,4 8,4 8,2 8,2
Abonnés aux téléphones portables (pour 1000 hab.) 9,0 22,0 22,0
Utilisateurs d'internet (pour 1000 hab.) 1,4 17,9 40,6 40,6
Routes asphaltées (% du total des routes) 21,8

Ferroviaire, Marchandises transportées (million ton-km)

Source: Département de la statistique de la BAD, a partir de sources nationales et internationales.

* Année la plus récente. Derniére mise a jour : mai 2010



Tableau du portefeuille en cours de la BAD en Erytrée

Secteur : social

Annexe Il

Projet Type | Note | Montanten Date Dernier délai de %
millions d’'UC | d’approbation décaissement | décaissé

Appui au Programme de Prét | 2,0 13,60 Nov. 2004 Déc. 2011 37,8

développement du

secteur de I'éducation

Appui au Programme de Don | 2,0 5,03 Nov. 2004 Déc. 2009 100

développement du

secteur de I'éducation

Projet de développement

de 'enseignement Don | 2,0 12,90 Mai 2010 Déc. 2014 20

supérieur

TOTAL, 31,53 40,4 %

APPROBATIONS
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Principaux projets connexes financés par la Banquet d’autres partenaires au développement

dans le pays
Organisme | Projet | Période | Montant (millions)
FAD Programme de développement du secteur d2004-2011 18,63 UC
I'éducation
Association Programme de développement du secteur d2003-2011 32,70 DTS
internationale de I'éducation
développement
Union européenng Programme de développement deusatd| 2005-2010 53,00 EUR
I'éducation
UNICEF Programme de développement du secteur d@007-2009 07,70 USD
I'éducation
Enseignement supérieur
Chine Extension la faculté des sciences humajine2008-2011 10,00 USD
et sociales
Inde Fourniture d’équipements de science et|def009-2012 10,00 SUD
technologies de linformation  aux
institutions d’enseignement supérieur
FAD Projet de développement de I'enseignement2010-2015 12,90 UC
supérieur




Carte de la zone du projet
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La carte ci-dessus a été fournie par la Banqueadie de développement exclusivement a I'usagdedésurs du rapport auquel elle est
jointe. Les dénominations utilisées et les froesefigurant sur cette carte n'impliquent de la plerta Banque et de ses membres aucun

jugement concernant le statut juridique d’'un teiré ni aucune approbation ou acceptation de sesidres.
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Annexe V.PGES

RESUME DU PLAN DE GESTION ENVIRONNEMENTALE ET SOCIA LE

Titre du projet : Projet d’appui a I'enseignement et a la formatechnhiques et
professionnels N° du projet : P-ER-IAE-001

Pays : ERYTHREE

Département : OSHD Division : OSHD. 2

a) Bréeve description du projet et principales compsantes
environnementales et sociales

. Réhabilitation de 3 établissements techniquesantist
b)  Principaux impacts environnementaux et sociaux
Impacts positifs
. amélioration de I'eau potable dans les nouveauxigésgments techniques ;

. réduction de lincidence des maladies d’origine ige comme le choléra,
etc. ;

. amélioration des installations sanitaires graceaafourniture de toilettes
ventilées.

Eventuels impacts négatifs
. Les travaux de nouvelle construction et de réhakihin sur les sites existants

occasionneront la perte de végétation, I'érosionsdly I'émission de la
poussiere et du bruit

. Léger risque de pollution des eaux souterrainee ebntamination du sol

Programme d’amélioration et d’atténuation

Les mesures d’atténuation ci-aprés représentsmnpriacipales lignes générales du
PGES et feront partie intégrante du projet :

. des latrines améliorées a fosse autoventilée setonstruites dans les
établissements pour assurer une élimination comlenkes déchets solides ;

. pour éviter la contamination des ressources hydsgles points d’eau seront
congus et construits de facon a assurer un bonatjaides eaux d’égout et a
empécher toute possibilité de stagnation d’eaweqtisusceptible de poser un
risque de contamination des eaux souterraines etrégtion de sites de
reproduction des moustiques, des mouches et dsausectes ;
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. les arbres existants sur les sites des établisssrseront préservés en vue de
protéger le sol, de fournir de 'ombrage et de is@lw pare-vent ;
. le terrain fera I'objet d’'un aménagement paysadetes collecteurs d’eaux

pluviales seront fournis

C) Programme de suivi et initiatives complémentaires

. Les dirigeants des écoles et le ministere compésreront le suivi de toutes
les questions relatives a la protection de [Il'enviement dans les
établissements techniques tant nouveaux qu’exsstant

. Les missions de supervision de la Banque suiviexétution du PGES.

d) Dispositifs institutionnels et besoins en matiereadrenforcement des capacités

. La Cellule de gestion des projets, placée soudofdé du ministere de
I'Education, prescrira a tous les consultants gpeet des directives congues
pour sauvegarder et améliorer I'environnement juesi

e) Consultation du public et exigences en matiere dewlilgation

. La Cellule de gestion des projets, placée sousigarsision du ministere de
I'Education et des autorités des districts du praeganisera de temps a autre
des événements pour faire connaitre les activiigzajet

. Le projet est concu pour fonctionner suivant unpreghe participative dans
laquelle la mise en ceuvre de toutes les activitéBestuera en étroite
collaboration avec les communautés locales, afatatbitre leur sentiment
d’appropriation des installations améliorées quosefournies dans le cadre
du projet.

f) Codt estimatif

. 10 000 dollars pour I'étude d’impact environnemeéatde suivi pendant 5 ans

0) Calendrier d’exécution et établissement de rapports

Le PGES sera mis en ceuvre sur la base du caleddecution du projet, toutes
les activités étant intégrées dans la conceptioprdjet. Les responsables de la gestion du
projet et la Banque devront s’attaquer sans retardproblemes qui seront signalés dans les
rapports d’'étape semestriels.





