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A. INFORMATIONS SUR LE PROJET ET DATES CLES

|. INFORMATIONS DE BASE

Référence du Projet

Tire du Projet

Pays

P-MR-K00-012

Projet d'appui au renforcement de la
programmation économique et financiere
PARPEF

REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE

Instrument(s) de Prét Département Catégorie Environnementale
Don Japonais - Projet OSGE Non déterminée
Engagement Initial Montant Annulé Montant Décaissé Pourcentage Décaissé

88 174 250 Yens Japonais 19 574 683 68 599 566 77,8 %

Emprunteur

REPUBLIQUE ISLAMIQUE DE MAURITANIE

du projet.]

Organe(s) d'Exécution[Citer les principaux ministeres, cellules d'exémutu projet, agences et organisations de la ocigile chargés de la mise en ceu

Cellule d'exécution du projet PARPEF.
Lors de I'approbation et du lancement du proje2@0v, cette cellule était sous la tutelle de laElion de la Programmation et du Suivi des Pr¢[@BSP) du
Ministere des Affaires Economiques et du DévelopgsimMAED).
En juillet 2010, une réforme institutionnelle du MR a créé une nouvelle Direction Générale des RBrgeProgrammes d'Investissements (GDPIP
englobe désormais la DPSP et donc la cellule digagcdu projet.

Cofinanciers et Autres Partenaires ExtérieurdCiter toutes les autres sources de financemdasehontants, l'assistance technique ou autresesur
utilisées dans le cadre du projet]

Gouvernement Mauritanien : 4 640 750 Yens Japonais

Il. DATES CLES

| Note de Concept du Projet Approuvé par Com. Ops. | Rapport d'évaluation Approuvé par Com. Ops | Approbation par le Conseil d'Administration

vre

qui



NA

NA

25/04/2007

Restructuration(s)

Il n'y a pas eu de restructuration du projet, néanmdeux prorogations de la date de cléture oas dau. La premiere a permis de reporter la datel@ure
du 31 décembre 2008 au 31 aodt 2009 et la secormgmeé la date de cléture au 31 mai 2010.

Date initiale : .
JIIMM/AA Date effective Ecart en termes de mois
JIIMM/AA (généré automatiquement
ENTREE EN VIGUEUR 25/04/07 01/06/07 1,2
REVUE A MI-PARCOURS 01/03/08 01/07/08 4.1
A Pour les projets actifs, entrer la date de
CLOTURE 31/12/08 réalisation de 98% de décaissement 17,2
31/05/10
[ll. RESUME DES NOTES
CRITERES SOUS-CRITERES NOTES
Réalisation des Résultats 2
Réalisation des Rendements 2
RENDEMENT DU PROJET
Respect du Calendrier 3
RENDEMENT GENERAL DU PROJET 2
PERFORMANCE DE LA BANQUE Conception et état de Préparation 2
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PERFORMANCE DE L'EMPRUNTEUR

Supervision 2
PERFORMANCE GENERALE DE LA BANQUE 2

Conception et état de Préparation 2
Exécution 2
PERFORMANCE GENERALE DE L'EMPRUNTEUR 2

IV. RESPONSABLES DU PROJET AU SEIN DE LA BANQUE

FONCTIONS A L'APPROBATION A L'ACHEVEMENT
Directeur Régional L.B.S. CHAKROUN I. LOBE
Directeur Sectoriel L.B.S. CHAKROUN G. NEGATU
Chef de Division du Secteur NA M. KANGA
Chef de Projet S.BA M.l. BOUABDELLI

Chef de I'équipe du RAP

Membres de I'équipe du RAP

B. CONTEXTE DU PROJET

E. DIARRA

E. DIARRA et A. TARSIM




Faire un résumé du bien-fondé de I'assistance de Banque. Texte:

-sur quel défi du développement porte le projet,

-stratégie générale de I'emprunteur pour relever celéfi,

-activités de la Banque dans ce(s) pays et dansseeteur durant 'année derniére et performance, et

-activités en cours financées par la Banque et d'énes sources extérieures qui complétent, font doubh ou se rapportent a ce projet.

Veuillez citer les sources concernées. Exprimez-vegur la force et la cohérence de cette justificati.

[300 mots au plus Tout autre propos pertinent sur les origines ethistorique du projet doit étre, si besoin, préseté a I'annexe 6 intitulé: Description
du Projet]

Défi du développement du projet:

Ce projet est fondé sur le constat des faiblessescdpacités humaines et matérielles de I'Admanistr, en particulier en ce qui concerne l'analséa
programmation économiques. Ainsi le projet visairenforcement des capacités de programmation éuquoes et financieres sur les court, moyen et
termes

Stratégie générale de I'emprunteur pour relever ceéfi:
Le contexte économique de la période 2006 - 208if Basé sur I'avenement du pétrole, considérériaés® comme le vecteur principal qui conduira
passage de la Mauritanie du statut de pays moyancéav(PMA) a celui d'un pays a revenu intermédiégil). Pour tirer profit de cette situation,
Gouvernement avait décidé de la poursuite de la rars action du CSLP 1l (2006-2010) avec comme taiems stratégiques: (i) I'accélération dd
croissance avec le maintien d'un cadre macroécap@nstable, (i) 'ancrage de la croissance darsplere économique des pauvres, (iii) le développé
des ressources humaines et expansion des sersgmdiels, (iv) 'amélioration de la gouvernancéeaenforcement des capacités et (v) le renforceme Ia
programmation, du pilotage, du suivi/évaluatiomletia coordination. Cependant, la faible productarprincipal champ pétrolier, par rapport aux Eéwns
initiales, n’était pas de nature a assurer desues/permettant d’atteindre le rang d’'un pays amevetermediaire.

Activités de la Banque dans ce pays et dans ce sefut

long

A le
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m
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En 2006, la Banque a procédé a l'achévement detPd@ppui Institutionnel Multisectoriel (PAIM), cprojet s'inscrivait dans le cadre des efforts
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C. OBJECTIF DU PROJET ET CADRE LOGIQUE

—

1. Enoncer le(s) Objectif(s) de Développement du et (ainsi qu'ils sont présentés dans le rapport'dvaluation)

- Le but global du projet est d'améliorer la coricep la coordination et le suivi de I'exécutionldegolitique économique et financiere du Gouvereenafin
de mieux dégager des ressources et les utilisex ldaradre de la lutte contre la pauvreté. Derfapecifique, le projet vise a renforcer et a radlser Ia
programmation économique et financiere a travenetdorcement des capacités de la Direction derdggrBmmation et du Suivi des Projets (DPSP
Direction des Etudes et Stratégies de Développe(@&BD) de la Direction de la Coopération EconoraigtiFinanciere (DCEF)

2. Décrire les_principalescomposantes du projet en indiqguant comment chacuneontribuera a la réalisation des objectifs du priet

Composante 1 - Renforcement des outils de programrian a court et moyen termes: Vise a mettre en place de nouveaux outils tapaonjoncturellg

a améeliorer le modele de prévision et de simulajiisgue la utilisé par le MAED, a établir une pggrande cohérence entre les stratégies sectorgllies
stratégie globale, renforcer la programmation degstissements publics dans un contexte de praduptetroliere et a préparer une stratégie de sertie

douceur de la Mauritanie de la catégorie des PayiasvAvancés (PMA) pour celles des pays a reveraurmédiaires.

Composante 2 - Amélioration de la vision a long tene : Vise a finaliser I'étude prospective, MauritaMision 2030 avec la prise en compte de I'entré
la Mauritanie dans I'ére pétroliere et les conségas sur le plan spatial et les flux migratoiredravers cette composante, le projet fournit sqouag la|
cellule de prospective Mauritanie 2030.

Composante 3 - Gestion et suivi du projet Vise a assurer la gestion quotidienne et sulfesacution des activités prévues au titre du prppr les
différentes structures bénéficiaires.

D

e de

3. Evaluer brievement (deux phrases au plus) les @etifs du projet sous trois angles : noter I'évaluation, en utilisain'échelle de notation fournie a
I'appendice 1.

CARACTERISTIQUES DES OBJECTIFS DU PROJET |EVALUATION NOTE




a) Pertinent au regard des priorités|tles objectifs du projet sont conformes aux prigriiélentifiés dans le cadre
développement du pays. stratégique de lutte contre la pauvreté de la Manie pour la période 2006-2010
PERTINENTS (CSLP 1), en particulier les quatrieme et cinquéeorientations stratégiques, qui
sont respectivement, l'amélioration de la gouvereaert le renforcement des
capacités; et le renforcement de la programmatiarpilotage, du suivi/évaluation
et de la coordination.

b) Objectifs jugés réalisables au |Les objectifs du projet tels que stipulés lors @ednception ont été partiellement
regard des contributions au projet efatteints. Etant donné le contexte économique ds jmg du montage du projet, ¢ces
des délais envisagés. objectifs étaient potentiellement réalisables, miisurait était plus pertinent de
REALISABLES programmer le projet sur une durée plus longue pgupermettre, d'une part de
réaliser toutes ses activités dans des conditiptisnales et, d'autre part, de |ui
laisser la possibilité d'adapter I'exécution aaalqui ont eu lieu et donc atteindre
les objectifs principaux.

c) Conforme a la stratégie nationaleLa Stratégie de la Banque pour la Mauritanie paysdriode 2006-2007 identifiai
ou régionale de la Banque. deux piliers principaux: (i) le développement de racro finance et (ii) ¢
renforcement de l'acces a l'eau et aux servicesaltassement en milieu rurgal.
Donc le PARPEF ne s'inscrit pas directement dansatire de cette stratégie.
Cependant, comme décrit précédemment dans la sdgtrelative au contexte du
projet, le PARPEF a été concu pour répondre auwoitesd'accompagner |a
Mauritanie dans son passage du statut de PMA adelBRI, formant désormais|la
problématique essentielle en ce moment la.

t

A1

COHERENTS . . . . . R
d) Conforme aux priorités généraledl s'agit d'un projet de renforcement des capaciteditutionnelles visant @a

de la Banque. 'amélioration de la gouvernance. Les prioritéségales de la Banque stipuleées
dans sa stratégie a moyen terme 2003-2007 étagntulture et le développement
rural, 'eau et I'assainissement, et la formatian ahpital humain. A ce titre, |e
projet dont I'une des principales activités étaifdrmation des agents du MAED,
peut étre considéré aligné aux priorités de la Baraj en particulier a celle relative
a la formation du capital humain.

4. Présenter le cadre logique. En l'absence de cadiogique, remplir le tableau ci-dessous, en indigunt I'objectif global du projet, les principales
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RENDEMENTS

INDICATEURS A

COMPOSANTES ACTIVITES RESULTATS ATTENDUS MESURER
Composante 1 : Renforcement des capacités Pour la DPSP. 60 agents formés suiN'a pas été determiné dans |&N'a pas été
Renforcement des outils dg humaines des agents des directiolescycle de projet et 60 agents formeésquéte de financement déterminé dans la
programmation a court et |DPSP, DCEF et DESD a travers |aur I'élaboration de budget dépourvue d'un cadre logiqueequéte de

moyen termes

formation et les voyages d'études

sd'investissement public.

Pour la DCEF: 60 agents formés s
la gestion des financements
extérieurs, deux ateliers de
lancement et de dissémination de
stratégie de sortie du statut du pay
moins avancé (PMA) a un pays a
revenu intermédiaire (PRI) organis
ainsi qu'un voyage d'étude portant
sur la mobilisation des financemen
extérieurs est realisé.

Pour la DESD: les agents sont
formés en modélisation
macroéconomique et au cadrage
macroéconomique ainsi qu'un
voyage d'étude sur la modélisation
la conjoncture organisé

ur

et

financement
dépourvue d'un
cadre logique

Renforcement des capacités

matérielles des directions DPSP,

NOCE A+ DECND A travin

La DPSP, DCEF et DESD sont

N'a pas été déterminé dans

eéquipées de matériel informatique

An mahiline AA hiiraais A havitanie

eequéte de financement

AAnnirinnin AYvin aadea lanin

aN'a pas été
déterminé dans la

P
vramniiAtn e




Assistance technique eu profit desour la DPSP: Les outils de gestiorN'a pas été déterminé dans [dN'a pas été

directions DPSP, DCEF et DESD de la DPSP sont améliorés a traversequéte de financement déterminé dans la
travers les services de consultantl'assistance d'un expert en gestion dépourvue d'un cadre logiqueequéte de

pour la réalisation d'études et le | des investissements publics et d'un financement
renforcement des outils d'analyseetpert en programmation dépourvue d'un
de projection économiques informatique. cadre logique

Pour la DCEF: un rapport sur l'aide
publique au développement est
réalisé par un expert en stratégie
d'endettement et une stratégie de
sortie du statut de PMA a PRI est
réalisée par un expert macro
économiste.

Pour la DESD: le modele de
simulation de I'économie
mauritanienne MEMAU est mis a
jour pour intégrer les dimensions
lies a la pauvreté et au secteur
pétrolier a travers l'assistance d'un
expert en modélisation et d'un expert
en conjoncture économique

Composante 2 : Renforcement des capacités Deux ateliers sur la prospective et|IBl'a pas été déterminé dans |d&N'a pas été
Amélioration de la vision a [ humaines de la cellule de vision Mauritanie 2030 organisés etrequéte de financement déterminé dans la
long terme prospective Mauritanie 2030 a | un voyage d'étude sur la prospectivédépourvue d'un cadre logiqueequéte de
travers |'organisation d'ateliers et réalisé financement
de voyages d'étude dépourvue d'un

cadre logique

Assistance technique pour la Une étude prospective Mauritanie | N'a pas été déeterminé dans |&N'a pas été
réalisation d'une étude prospectiv8030 est réalisée par l'assistance |requéte de financement déterminé dans la

AMavivitanin D2ND tncnhninnin Aa A Aavinar teo Alane AAnmniimnin AYvwin andvinnicinie | vari1Ata A.
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Composante 3 : Gestion et Equipement de la cellule

suivi du projet

de matériel informatique et

de bureau

d'exécution du projet de veéhicule

bureautique ainsi que de mobilie

s2 PC, 1 portable, logiciel antivirus,
2 onduleurs, 1 photocopieur, 1 fax

bureaux, 6 chaises, 4 climatiseurs

logiciel de comptabilité, 1 armoire,|2

La cellule est équipée de: 2 voitured\'a pas été déterminé dans

requéte de financement
dépourvue d'un cadre logiqu

aN'a pas été
déterminé dans la
gequéte de
financement
dépourvue d'un
cadre logique

Assistance technique au profit de
cellule d'exécution du projet afin
réaliser des manuels de procédu

l2n plan de formation, un manuel dN'a pas été déterminé dans

deassation de marchés et un manuetequéte de financement

l'assistance de trois experts,
spécialisés respectivement dans la
formation, dans les acquisitions et

dans la gestion de projets

rees procédures sont élaborés avecdépourvue d'un cadre logiqu

aN'a pas été
déterminé dans la
gequéte de
financement
dépourvue d'un
cadre logique

5. Pour chaque dimension du_cadre logigyendiquer brievement (deux phrases au plus) a qugdoint le cadre logique a contribué a la réalisatio des
objectifs mentionnés ci-aprés. Noter I'évaluationre utilisant I'échelle de notation fournie a I'appenlice 1. En I'absence de cadre logique, attribuer a
cette section la note 1.

CARACTERISTIQUES DU CADRE LOGIQUE EVALUATION NOTE
a) Prévoit un enchainement causal NA: La requéte de financement du projet ne propqee de cadre logique
LOGIQUE logique pour la réalisation des objectifs 1
de développement du projet.
et : La requéte de financement du projet ne propgses de cadre logique
MESURABLE b) Enon_c:‘e les objectifs et les re_n_demerwé 1
de maniére mesurable et quantifiable.
: : NA: La requéte de financement du projet ne propqesas de cadre logique
DETAILLE C) Menyonne Ifes risques et les 1
hypotheses clés.




D. RESULTATS ET RENDEMENTS

|. RESULTATS OBTENUS
Dans le tableau ci-dessous, évaluer pour chaque pcipale activité, les réalisations par rapport auxésultats prévisionnels en se fondant sur le cadre

logique présenté a la Section C. Noter le degré déalisation des résultats attendus. Calculer lesates pondérées en proportion approximative du codl
des activités du projet. La somme des notes pond&s s'affichera automatiquement et correspondra alsomme des notes pondérées. Ignorer la not

automatiqguement calculée, si vous le souhaitez,jastifier.

Proportion des
PRINCIPALES ACTIVITES Codts du Projet Note pondérée
Note en pourcentage (généré
Résultats Attendus Résultats Obtenus (melnetloRrIIEnPe)dans automatiquement)
1. Pour la DPSE 60 agents formés sur le cyclePour la DPSF (actuellement DPI): L'atelier sur 2 20 0,4

10
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2.La DPSP, DCEF et DESD sont équipées d¢
matériel informatique et de mobilier de bureal
hauteur de (15 PC, 3 portables, 1 logiciel de g
évaluation, 1 logiciel macroéconomique, 1

logiciel d'archivage, des licences d'antivirus, 1

onduleurs, 9 imprimantes, 1 serveur, 2 scann
3 photocopieurs, 1 rétroprojecteur, 12 bureau
12 armoires). Par ailleurs, le cablage du MAE]
sera modernisé et la bande passante d'intern
sera élargie.

cLe matériel informatique prévu au départ a été
Ileré dans son entiéreté.

wiwimobilier de bureau a été livré comme conv
initialement.

5

efgutefois, la DCEF (actuellement DMRCAE) 4
Moéinéficié de 14 ordinateurs au lieu des 5 prév
Dnitialement. Les logiciels de suivi-évaluation g
profit de la DPSP (actuellement DPIP) et celui
d'archivage au profit de la DESD (DPAE) n'or
pas été acquis.

Par ailleurs, le logiciel de modélisation
macroéconomique prévu a cette derniére
direction a été remplacé par l'acquisition d'un
logiciel statistique Eviews. L'élargissement de
bande passante au niveau des structures
bénéficiaires d'internet n'a pas été réalisé. En
effet, cette activité a été réalisée par le Secadt
Général aux Nouvelles Technologies dans le
cadre d'un plan global d'amélioration de I'accé
Internet au niveau du MAED.

La nouvelle direction mise en place en 2010,
DGPPI, a bénéficié de I'appui du projet a trave
la fourniture de 12 ordinateurs portables, 1 dis
dur externe et 1 support de portable, 1
photocopieur ainsi que de mobilier de bureaus
salle de réunions. Ces acquisitions au profit dg
GDPPI n'ont pas été prévues lors de la conce

u

It

sa

la
S
que

de
b |a
pbtion

du projet.

18

0,54
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3. Pour la DPSP: Les outils de gestion de la
DPSP sont améliorés a travers l'assistance d’
expert en gestion des investissements publics
d'un expert en programmation informatique.

Pour la DCEF: un rapport sur l'aide publique &
développement est réalisé par un expert en
stratégie d'endettement et une stratégie de sq
du statut de PMA a PRI est réalisée par un ex
macro économiste.

Pour la DPSP(actuellement DPI): les services
udes consultants prévus initialement n‘ont pas ¢
sréialisés, ceci a cause de la-non élaboration dé
termes de références pour ces activités par la
direction bénéficiaire.

U

Pour la DCEF (actuellement DMRCAE): I'étud
gig l'aide publique au développement a été
péalisée; la stratégie de PMA a PRI a été faite
un cabinet au lieu de service de consultant
individuel prévu initialement. Par ailleurs, une
base de données pour le suivi des convention

oté
2S

(1%

par

s de

: AT 2 24 0,48
financement a été réalisée par un expert, cecijn‘a
pas été prévu a la conception du projet.

Pour la DESD: le modéle de simulation de Pour la DESD (actuellement DPAE), un expert

I'économie mauritanienne MEMAU est mis a |d'AFRISTAT a assisté la direction pendant 1

jour pour intégrer les dimensions liees ala |semaine dans le cadre de I'élaboration de notes de

pauvreté et au secteur pétrolier a travers conjoncture, néanmoins le modéle MEMAU n'a

l'assistance d'un expert en modélisation et d'upas été mis a jour, notamment a cause de la-non

expert en conjoncture économique réalisation des premiéres phases de ce projet|qui
ont été pris en charge par un projet de la Banque
mondiale (PRECASP).

4. Deux ateliers sur la prospective et la visibas ateliers n'on pas été organisés. Trois voyages

Mauritanie 2030 organisés et un voyage d'étdude sur la prospective ont été réalisés : pour

sur la prospective réalisé personnes au Maroc, pour 1 personne en France@ 3 0,06
et pour 5 personnes en Tunisie

5. Une étude prospective Mauritanie 2030 est| L'étude n'a pas été réalisée. Cependant, un expert 10 0,1

z 4z 1
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6. La cellule est équipée de: 2 voitures, 2 PC,
portable, logiciel antivirus, 2 onduleurs,1

Les équipements prévus ont éteé livrés

photocopieur, 1 fax, 1 logiciel de comptabilité] 1 3 21 0,63
armoire, 2 bureaux, 6 chaises, 4 climatiseurs
7.Un plan de formation, un manuel de passaticas manuels ont été réalisés
de marchés et un manuel des procédures sont
élaborés avec l'assistance de trois experts, 4 2,5 0,1
spécialisés respectivement dans la formation
dans les acquisitions et dans la gestion de projets
NOTE GENERALE DES RESULTATS [correspond a la somme des notes pondé 2
Inscrire la nouvelle note ou réinscrire la note aut calculée 2

Il. RENDEMENTS OBTENUS

1. En utilisant les données disponibles sur le sty évaluer la réalisation des rendements attendusmporter les rendements attendus du cadre logique

présenté dans la Section C. Attribuer une note paoue degré de réalisation des rendements attendusa note générale des rendements sera

automatiquement calculée et correspondra a la moyee des notes de I'évaluation. Ignorer la note autoamtiquement calculée, si vous le souhaitez, et

justifier.

RENDEMENTS
Note:

Les rendements du projet n‘ont pas été indiqués danla requéte de financement. Lors de la mission d&boration du présent rapport
d'achévement, des rendements ont été déterminés@elune approche rétrospective et discutés avec laatorités. L'analyse des activités
convenues a la conception du projet a permis de @#miner les rendements attendus ce celui-Ci

Prévisions

Réalisations

Note
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Composante 1 — Renforcement des outils de programiii@n a court et moyen termes

1. Le programme d'investissement public (PIP) etadre de dépense
a moyen terme (CDMT) global couvrant la période2@013 d’'une
gualité permettant leur contribution a la préparaties budgets annue
de la Mauritanie sont élaborés

s=n 2007 et dans le contexte de I'agenda de padsdgeévauritanie d'un
statut de PMA a celui de PRI, qui prévalait eneseps, un PIP et un

IEDMT couvrant la période 2008-2010 on été prépapiésente lors des
réunions du groupe consultatif sur la Mauritanigratant cette mutation.

Cependant ces éléments n'ont pas été élaboréslesglmeilleurs
standards et donc n'ont pas permis de servir dedkspréparation
budgétaire des années concernées. Au moment dev&uent du projet
la mission a noté que les directions compétentetsesotrains de finalise
le PIP et le CDMT 2011 - 2013. Ces travaux ont béiéedes formations
et des équipements qui ont été mis a dispositioavars le PARPEF,
pour améliorer leurs qualités et crédibilité afenlds utiliser dans la
préparation du budget de I'Etat a partir de cedl2012

D

=

2. La mobilisation des ressources extérieuresraétiarée a partir de
2008 en contribuant a 80% en moyenne au budgebkdés
d'investissement (BCI). Le taux d’exécution du B&t également
amélioré

Concernant la mobilisation de ressources extérselleéde publique au
développement a enregistré un important accroissedee300 millions
de dollars en 2007 a 670 millions de dollars el082MNéanmoins, avec
les événements politiques qui ont prévalu a pdeila fin 2008 jusqu'a |
fin 2009, ces ressources ont baissé aux alenteu88% sur cette périod
(130 millions de dollars en 2009).

Le taux d'exécution du BCI a connu une baisse 68 2D4%) par rappor
a 2007 (83%), ceci est di a I'augmentation desé@ments en 2008 quj

se sont confronté a une limitation des capacitdssdrption. Le taux a
continué a baisser en 2009 (54%) pour les raisqpiggeés
précédemment et relatives a la situation politidugays.

182

e

—

3. Des notes économiques trimestrielles sur laotmtjire sont publiée

s Les notes conjoncturellesestrielles ont été réalisées et publiées av
I'appui du projet au niveau de I'élaboration mesdistance technique et
formation des agents de la direction responsahk que pour la
publication. Cependant, ces publications ont é&ees lors de la périog
d"instabilité politique a partir du second seme008

ec
a

le

Composante 2 — Amélioration de la vision a long temne
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1. Des politiques sectorielles de long terme basgesane étude Ceci n'a pas été réalisé du fait que I'étude rsapafaite. Cependant, a
prospective globale sont élaborées d’une faconreoke travers l'appui a la cellule prospective notamnpamtl'organisation de
voyages d'étude, une sensibilisation accrue dedeiés et des chargés
de la cellule sur la nécessité d'une stratégiesgteldppement a long
terme a été atteinte

2. La culture de la réflexion prospective en Mamié est renforcée L'étude prospective n'a pagéli&ée, cependant, les ressources
réallouées ont permis de créer un centre de dodatiam d'ores et déjal
opérationnel, et qui a contribué a fournir les infations relatives aux
études élaborées dans le domaine des stratégiEvd®ppement et a 3
créer un fonds de savoir basé sur des archivessibtas
électroniquement.

NOTE GENERALE DES RENDEMENTS
[Correspond a la moyenne des notes de I'évalug

Inscrire la nouvelle note ou réinscrire la noteoazalculée 2

2. Autres rendements: Commenter les rendements additionnels non prévudans le cadre logique, et qui portent notamment sues questions
transversales (genre, par exemple).

NA, les rendements du projet n‘ont pas été idéstifians la requéte de financement du projet qiéi dépourvu de cadre logique.

3. Menaces qui pesent sur la viabilité des rendemis obtenus Souligner les facteurs qui affectent, ou pourraiet affecter les rendements du projet a
long terme ou leur viabilité. Mentionner toute nouelle activité ou changement institutionnel éventutdment recommandé pour assurer la viabilité deg
rendements. L'analyse devra s'inspirer de I'analysée sensibilité de I'annexe 3, si pertinent.

D

Certains facteurs menacent la viabilité des résulihtenus du projet. En effet, le caractére pahatas formations, qui ont été réalisées sur dessdiEes
courts et sous la forme d'atelier, laisse redauer dilution des apprentissages. Dans le méme plissgurs formations sous la forme de voyagesiaiast 3

I'Atranear Aant nnnecarnA Aaec aadvac Aa Aivacntinn At namlasmennnnte tnchnicnnine Aa '"adminictratinn Cnonesabx Adivantinne cant cenitninnt annalAe & A
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E. CONCEPTION ET ETAT DE PREPARATION A LA MISE EN (E UVRE DU PROJET

1. Indiquer dans quelle mesure la Banque et I'empmteur se sont assurés que le projet tienne compte da capacité de I'emprunteur a le mettre e
ceuvre, en assurant sa bonne conception et en mettam place le dispositif requis pour I'exécution.Analyser tous les aspects liés a la conception

projet. Les questions liées a la conception sontslesuivantes: dans quelle mesure la conception du et a-t-elle tenu compte des legons tirées

précédents RAP dans le secteur ou dans le pays éciguelques RAP clés); le projet repose-t-il sur deérieuses études analytiques (citer quelqu
documents clés); dans quelle mesure la Banque eeiprunteur ont-ils convenablement évalué la capa@&tdes organes d'exécution et de la celly
d'exécution du projet; degré de consultations et dpartenariats, justification économique du projet @ les dispositions prises en matiere d'assistan
technique.

[250 mots au plus Tout autre propos concernant la mise en ceuvre de étre présenté a I'annexe 6 intitulé : Descriptin du projet]

n
du
de
es

le
ce

- Le projet a été évalué en 2007 a partir des hesoiprimés par le Gouvernement Mauritanien dansréxte de la sortie de la Mauritanie du stahst phys

les moins avancés a celui des pays a revenu intigireéavec I'avénement du pétrole. Ces besoirtsf@ndés sur les orientations stratégiques retedaes l€
cadre stratégique de lutte contre la pauvreté AL3806-2010. Dans sa conception, le projet répids besoins.

- Le projet a tenu compte des lecons tirées sudi I'achévement du PAIM, en particulier, la @nration de I'appui sur un seul ministere, erclio@nce le

MAED, afin d'éviter les blocages institutionnelbidstar de ceux rencontrés lors de I'exécutionRRIM qui impliquait cing ministéres.

- Le cadre institutionnel du projet a été concune'fagon satisfaisante (composition de la celltéxétution du projet et désignation de la supeovisie
I'exécution). Néanmoins, ni la requéte de financetyei I'aide mémoire de la mission de lancemerai @007), ne font ressortir la répartition des asitjons
au niveau des structures bénéficiaires. Cecisaddieaucoup de flexibilité lors de I'exécutionrpéaliser des arbitrages dans la répartition dagéments.

- La conception du projet a également considéréadigtés d'assistance technique qui ne peuveatéalisée que si des phases préalables sonséiesldon
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2. Pour chaque dimension de la conception et détat de préparation a la mise en ceuvre du projet,rpsenter une breve évaluation (deux phrases au

plus). Attribuer une note d'évaluation en utilisantl'échelle de notation figurant a I'appendice 1.

ASPECTS LIES A LA CONCEPTION ET A
L'ETAT DE PREPARATION DE LA MISE EN EVALUATION
(EUVRE DU PROJET

Note de
['évaluation

a) Du fait de sa complexité,|lee projet n'a pas été basé sur une analyse préatiblla capacité du pays.
projet est sous-tendu par ufmutefois, il est a noter que le PAIM a permisavérs son rapport d'achevement
analyse de la capacité du pagte donner une description quant aux capacitésgagment du pays a réaliser
et de son engagemelds activités du projet était trés important, marterement dans le contexte
politique. economique qui prévalait (passage du pays du slati®MA a PRI). Ceci s'est 3

RS reflété par la mise en ceuvre trés rapide de ltassis technique qui a débouché
sur une étude sur la stratégie PMA-PRI dés les iprenmois d'exécution du
projet. Néanmoins cet engagement a fléchit prideipant a cause de l'instabilité
politique a partir de 2008.

EVALUATION DU b) La conception du projeLa requéte de financement du projet ne fait pasorés les risques potentiels qui 1
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UTILISATION DES

financiere, de suivi et/qu
autres sont fondés sur des

c) Les systemes de passatibas systemes qui ont été utilisés pour la passaomarchés et pour la gest
des marchés, de gestidmanciére ont été ceux de la Banque

on

SYSTEMES DU PAYS systemes qu'utilisent dléja le 1
gouvernement et/ou d'autres
partenaires
Note
Pour les dimensions ci-apres, attribuer des notesévaluation distinctes pour la performance de la Bague et la performance de © 3
l'emprunteur : = c
g 2
@ o
o0 S
L
d) Les responsabilités en ce qui | Le dispositif institutionnel pour la mise en ceudre projet est adéquat.
concerne la mise en ceuvre du projgtrévoyait une équipe du projet et des représentdets structure
sont clairement définies. bénéficiaires (correspondants). Cette structure té mise sous |
CLARITE supervision d'une structure pérenne, qui a été RSE La cellul 3 3
d'exécution de projet a été doté de toutes lepuesss nécessaires a
bonne mise en ceuvre des activités du projet. Utratomhe performance ¢
la coordination a également été prévu
PREPARATION A e) Les documents requis poiér I'évaluation, certains documents relatifs a lparétion des acquisitior 2 2

LA A A ATIesa

£ 1 1z e -
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f) Les indicateurs et le plan de suilze suivi de I'exécution du projet était décrit dduimcon générale. Il n
sont adoptés. avait pas d'indicateurs spécifiques pour ce suwicalendrier prévisionn
d'exécution congu a I'évaluation (tableau 4 dectpuéte de financemer
semble irréaliste. La réalisation de la plupart desvités, quelque sa
PREPARATION AU qurs natures, acqu,is_itions, formation_s ou élalimnatj'étgdes_ ont é
SUIVI prevues sur une perlogle de 12 mois su'r_les 153 ihoirojet. Qe 2 2
prévisions devaient tenir compte de l'expériences@a du PAIM qui
duré 6 années sans pour autant réaliser lestéstpiévues, en particuli
I'assistance technique. Toutefois, étant le cometedé mobilisation poy
accompagner le passage du pays de PMA a PRI, pnévédrs de
I'évaluation, ces prévisions d'exécution peuveae jestifiees.

h) La collecte des données |dlen'y a pas d'indicateurs de référence définis sdda requéte d
DONNEES DE référence est achevée ou en cours|financement. 1 1
REFERENCE

F. MISE EN (EUVRE

1. Donner les principales caractéristiques de I'exéition du projet quant aux aspects suivants: respeédes calendriers, qualité des constructions et
autres travaux, performance des consultants, efficité de la supervision par la Banque et efficacitde la surveillance par I'emprunteur. Déterminer
dans quelle mesure la Banque et I'emprunteur ont v au respect des mesures de sauvegarde.

[300 mots au plus [Tout autre propos concernant la mise en ceuvreedira étre présenté a I'annexe 6 intitulé : Descrifpdn du projet]

Respect des calendriers:

A1 | I 1 12, 1 [AAa laninnnny PR LA 1 " e L] - y S 1 1
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2. Commenter le_rble des autres partenairefailleurs de fonds, ONG, entreprises, etc.). Evagr |'efficacité des modalités de cofinancement ek la
coordination des bailleurs de fonds, le cas échéant

Certaines activités ont été congues en coordinavet les appuis des autres partenaires au déeshmnp. En effet, certaines études du projet fieatisles
études prealables entamées par les partenairedvalopgpement. En effet, la mise a jour du MEMAUpledele économique de la Mauritanie dépendait des
premieres phases de conception du projet qui ina@nba un projet de la Banque Mondiale. D'autm, fétude prospective était liée a la finalisatide
I'enquéte sociale initiée par le projet du PNUDpé&ralant, ces activités spécifigues du PARPEF @takBandonnées a cause des difficultés que lesautre

bailleurs ont rencontrées dans la réalisation des Iprojets.

3. Harmonisation. Indiquer si la Banque s'est explicitement emplade a harmoniser les instruments, systémes et/ou apphes avec les autres
partenaires.
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La coordination et I'harmonisation entre bailledasis le domaine du renforcement des capacitésnigpas trés développées. Il existe des groupesatigunas
regroupant a la fois les bailleurs et les autgritéais étant donné les circonstances politiquedejpays a traversees, ces mecanismes étaielitrigs sur lg
plan opérationnel. Toutefois, la nouvelle directggmérale DGPPI mise en place en juillet 2010 a pussion la coordination de l'aide et aura a jauerble

important dans ce sens. Le PARPEF, a travers neg&conomies réalisées sur ses activités a pdapjguyer cette nouvelle structure.

4. Pour chaque aspect de la mise en ceuvre du projetdiquer dans quelle mesure le projet a atteintds objectifs ci-apreés. Présenter une évaluation

succincte (deux phrases au plus) et attribuer uneate d'évaluation, en utilisant I'échelle de notatio figurant a I'appendice 1.

ASPECTS LIES A LA MISE EN (EUVRE DU PROJET EVALUATION NOTE
degré de respect de la date prévue deéEcart en mois entre la date |La premiére prorogation de 8 mois (du
cléture. Sil' écart a droite est: prévue de cloture et la date |31/12/2008 au 31/08/2009) n'a pas |été
inferieur a 12, "4" est automatiquememffective de cléture ou la date suffisante pour réaliser I'étude prospective
noté de réalisation de 98% de et réallouer les ressources économisées

RESPECT DU entre 12.1 et 24, "3" est décaissement. sur d'autres activités. La deuxieme

CALENDRIER automatiguement noté (génére automatiguementprorogation a donc di étre accorgée
entre 24.1 et 36, "2" est jusqu'a la fin du mois de mai 2010.
automatiguement noté
Supérieur a 36.1, "1" est
automatiguement noté 17,2

PERFORMANCE DE LA |Conformité de la Banque aux :

BANQUE Le projet est un appui institutionnel pour le renéament des capacités |en
Mesures de protection matiere de programmation économique et financiénga aucun impagt NA
environnementale négatif sur l'environnement. Par ailleurs, aucunatégorisation

environnementale n'a été faite pour ce projet.
Les rapports d'audit ont été élaborés conforméraerg qui a été stipulé
dans la requéte de financement. La Banque a exac@gsérapports et
Dispositions fiduciaires communiqué ses observations a la cellule d'exéculio projet. Cette 3
structure d'exécution fait recourir un risque fidire au projet,
notamment compte tenu de la faiblesse du contniéenie.
Accords conclus dans le cadre du projep’y avait pas de conditions specifiques prea&sld la signature de NA

21



La supervision de la Banque a été
satisfaisante en termes de dosage d

Le projet a connu 3 supervisions, ce qui peut étesidéré comm
suffisant. Néanmoins, la derniére supervision datelus d’'un an avant

ecéf)ture du projet. Plusieurs changements dans twitas prévue

compétences et de praticabilité des |n|tiale'ment ont eu Iiey, et la Banque ne' pa'raii plainement ipformée ,d('e 2

solutions. ces réallocations. A|_n5|,_ Ie\ Suivi de l'exécution prOJe:[ n'a pas ete
suffisamment proactif vis a vis des blocages dangéhlisation des
activités que le projet a accuses.

La surveillance de la gestion du projepomme indiqué _pré_cédemment la surveillance est idé@res comme

par la Banque a été satisfaisant. moyennement satisfaisante 2

PERFORMANCE DE L'emprunteur s'est conformé aux:

L'EMPRUNTEUR Le projet est un appui institutionnel pour le renéanent des capacités |en
Mesures de protection matiere de programmation économique et financiénga aucun impagt NA
environnementale négatif sur l'environnement. Par ailleurs, aucunatégorisation

environnementale n'a été faite pour ce projet.

Les rapports d'audit ont souvent fait des obseymatiquant a la gestion

interne du projet. Le suivi des recommandationspa® été toujours mijs

en oeuvre, en particulier concernant [linventaireysmgiue des

immobilisations du projet. Par ailleurs, certainesallocations des
Dispositions fiduciaires ressources du budget ne font pas état d'accordiablés de la Banque. 1

Certaines activités non prévues initialement etceamant principalement

des voyages d'études et des équipements inforreatign été réalisées

sans la demande de non objection de la Banque.aCtestés ont été

financées par le reliquat d'autres activités.

Il n'y avait pas de conditions spécifiques préaabh la signature de
Accords conclus dans le cadre du projgiccord de don NA
L'emprunteur a été attentif aux La cellule d'exécution a assuré un suivi de la nmese ceuvre des
conclusions et recommandations recommandations des supervisions. Cependant, ésrpilongations des 5

formulées de la Banque dans le cadr|

gdurées d'exécution du projet, ces suivis sont nmeatisfaisants

de sa supervision du projet
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L'emprunteur a collecté et utilisé, poutdem
les prises de décisions, les informations 2
tirées du processus de suivi.

G. ACHEVEMENT

1. Le PAR a-t-il été fourni a temps, conformément da Politique de la Banque?

NOTE DE L'EVALUATION
Date de réalisation de 98% de décaissemen Date PAR éte envoyé a pcr@afdb.org o _l,
(ou date de cl6ture, si applicable) = g Si I'écart est égale ou inferieur a 6 mois, la
JI/IMM/AA M note est de 4. Si I'écart est supérieur a 6
(généré automatiquement) mois, la note est de 1.
31/5/10 31/11/10 6,0 4

Décrire brievement le processus RAP. Décrire la nméeére dont I'emprunteur et les cobailleurs ont paricipé a I'établissement du document. Souligner
toute incohérence dans les évaluations présentéemd le présent RAP. Donner la composition de I'éqoé et confirmer si une visite approfondie a été
effectuée. Mentionner toute collaboration substanglle avec d'autres partenaires au développement. diquer dans quelle mesure le bureau de la

Bangue dans le pays s'est impliqgué dans I'établigsent du présent rapport. Indiquer si les commentaies de la revue des pairs ont été fournis a temp
(indiquer les noms et les titres des pairs de revie

[150 mots au plu$

L'équipe en charge du RAP était formée du charggrdjet et d'un consultant économiste. La missisgjaurnée douze jours a Nouakchott et a orgamie
consultation approfondie avec les différentes partirenantes et avec les partenaires au développdsatile a entamé la mission par l'inventaire diétaies
activités qui étaient prévues et de leurs réatisati Le comité de pilotage a été consulté conceneanrésultats obtenus ainsi que sur l'appréciatie
I'exécution du projet. Les structures bénéficiamas été consultées dans le méme sens. Le procdssRé&P a permis de constater que le projet a rig
partiellement ses objectifs mais que son impactéacensidéré comme limité par les bénéficiaires RAP a été élaboré en concertation avec la ce
d'exécution du projet malgreé les difficultés rertcées au niveau de l'archivage des documentsuiéfaiblesses de la gestion interne de la cellule.

mpl
lule
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H. LECONS TIRES DE L'EVALUATION

—

Résumer les principaledecons que la Banque et I'emprunteur peuvent éventliement tirer des rendements du projet.

[300 mots au plus Tout autre propos concernant la mise en ceuvre devétre présenté a I'annexe 6 intitulé : Descriptio du projet]

Lecons tirées pour le Gouvernement:

- Le projet a souffert de I'instabilité des arramgmts institutionnels relatifs a la répartition dessions entre les directions et les ministereseftet, les
changements récurrents dans l'organisation duiktremat de nature a diluer les rendements des fgrap@tamment a cause des réallocations des ress
humaines qui ont bénéficié des formations spéafget qui ont été amenées a assurer des fonctiodehors de leur champ de spécialisation initiat.
ailleurs, les problemes de chevauchement des msssiatre le MAED et le Ministere des Finances daiétre résolus en particulier pour I'élaboratiarBCLI
et du PIP.

- L'exécution des projets a été ralentie par ladeur des procédures de passation des marchégeauw nles comités départementaux.

- L'identification des besoins d'appui au niveas sieuctures bénéficiaires doit étre faite d'urmg@iiaplus diligente et détaillée afin d'améliorectmceptior
des projets et donc de maximiser leurs impacts
- Une supervision plus proactive et exhaustive'eedtution des projets doit étre menée par lestshes de pilotage des projets afin d'assurer omeé
coopération avec les bailleurs et éviter tout dléraent dans la mise en ceuvre des projets. La Hlewsteucture DGPPI est de nature a relever ce défi

Lecons tirées pour la Banque:

- Le cellule d'exécution du projet avec une stiectagere permet de réduire les codts de fonctimene mais présente un risque du point de vue dedton
fiduciaire et des passations des marchés. Unensapiisation accrue et un appui d'un chargé dgsisiions permettraient de réduire ces risquesnéiorer
la mise en ceuvre des activités du projet et doreaf le contrble interne.

- La durée du projet doit étre fixée d'une facoalisée et basée sur l'expérience passée de la Batgus le pays. En cas de prorogations, le
supplémentaire doit étre suffisant afin de perraetie faire les procédures de passation de maridess dux activités sur lesquelles la prorogaticktés
accordée.

our

délai
|

\1%4

- La superV|S|on et I encadrement de la Banqueedmt proactif, rlgoureux et exhaustlf Un cakd@que axé sur les résultats doit étre élaboré pesurer ¢




|. RESUME DES NOTES OBTENUES PAR LE PROJET

Toutes les notes de I'évaluation sont automatiqnensdculées par I'ordinateur a partir de la seqgtiertinente du RAP

CRITERES SOUS-CRITERES Nef2eE
I'évaluation
Réalisation des résultats 2
RENDEMENT DU Réalisation des rendements 2
PROJET Respect du calendrier 3
NOTE GENERALE DES RENDEMENTS DU PROJET 2
PERFORMANCE DE |Conception et état de préparation
LA BANQUE Les objectifs du projet sont pertinents pour lesrjies de développement du pays 4
Les objectifs du projet sont réalisables au regasicontributions au projet et du calendrier piéuisel 2
Les objectifs du projet sont conformes a la stiatégtionale ou régionale de la Banque 2
Les objectifs du projet sont conformes aux prigrijénérales de la Banque 3
Le cadre logique prévoit un enchainement causajlegoour la réalisation des objectifs de dévelapgd du
projet. 1
Les objectifs et les rendements, ainsi qu'ils poésentés dans le cadre logique, sont mesurablggagttifiables 1
Le cadre logique présente les risques et les hgpethclés 1
La capacité et I'engagement politique du pays ddathauteur de la complexité du projet 3
La conception du projet contient une analyse sasiahte des risques 1
Les systémes de passation des marchés, de gestianiére, de suivi et/ou autres processus sodemaur les
systemes qu'utilisent déja le gouvernement et@utrd's partenaires. 1
Les responsabilités en ce qui concerne I'exécudiioprojet sont clairement définies 3
Les documents requis pour la mise en ceuvre (dodsmeanles spécifications, la conception, la passates
marchés, etc.) sont préts au moment de |'évaluation 2
Les indicateurs de suivi et le plan de suivi salupes 2
La collecte des données de référence est achew® aaurs 1
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NOTE PARTIELLE DE LA CONCEPTION ET DE L'ETAT DE PRE PARATION DU PROJET | 2
Supervision:
Conformité de la Banque aux:
Mesures de protection environnementale NA
Dispositions fiduciaires 3
Accords conclus dans le cadre du projet NA
La qualité de la supervision de la Banque a étsfamante en termes de dosage des compétences et d 2
praticabilité des solutions
La surveillance de la gestion du projet par la Beng été satisfaisante 2
Le PAR a été fourni a temps 4
NOTE PARTIELLE DE LA SUPERVISION 2
NOTE GENERALE DE LA PERFORMANCE DE LA BANQUE 2
Conception et état de préparation
Les responsabilités en ce qui concerne la miseusmecdu projet sont clairement définies
Les documents requis pour la mise en ceuvre (dodgreanles spécifications, la conception, la passates 5
marcheés, etc.) sont préts au moment de |'évaluation
Les indicateurs de suivi et le plan de suivi s@urauvés; la collecte des données de base estéchawen 5
cours
NOTE DE LA CONCEPTION DU PROJET ET DE SON ETAT DE PREPARATION 2
ASRHOIRAANGS bI2 wlesrﬁperzr?teeuuvrrg‘est conformé aux:
L'EMPRUNTEUR . - -
Mesures de protection environnementale NA
Dispositions fiduciaires 1
Accords conclus dans le cadre du projet NA
L'emprunteur a été attentif aux conclusions etmenandations formulées par la Banque dans le cadsa d 2
supervision du projet
L'emprunteur fonde ses décisions sur les informattoées du suivi 2
NOTE PARTIELLE DE LA MISE EN (EUVRE 2
NOTE GENERALE DE LA PERFORMANCE DE L'EMPRUNTEUR 2
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J. TRAITEMENT

ETAPE SIGNATURE ET OBSERVATIONS DATE
Vérifié par le Chef de Division du Secteur M. KANGA 22/11/2010
Vérifié par le Directeur Régional |. LOBE 14/12/2010
Approuvé par le Directeur Sectoriel G. NEGATU
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ANNEXE 1 : TABLEAU DES COUTS DU PROJET PAR COMPOSANTE ET PAR SOURCE DE FINANCEMENT

du 01/06/2007 au 31/08/2010

N° DON: 6550655000151

COMPOSANTES Don Japonais Gouv. Mauritanien
Codt Codt Cout Codt
Prévu effectif Prévu effectif
Euro Euro

Composante I: Renforcement des outils de la prograation a court 348 633 279 804
et moyen termes
Composante II: Amélioration de la vision économigadong terme 68 960 62 948
Composante Ill: Gestion et suivi du projet 130 788 164 813 41 740 41 740
Total cout de base du projet 548430,54 507 565 41740 41740
Imprévus 42411 ,32
Codt total du projet 590840,68 41740
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Annexe 2 : Liste de contributions de la Banque
Mission Dates Nombre de Nom Spécialité
personnes
Du Au
Evaluation 11/07/2006  23/07/2006 5 M. Samba Ba Economiste-pays Supérieur
M. Mohamed S.IBRAHIM Macro-économiste
Abdoul Bakou Maiga Expert Informaticien (CIMM)
Aboubacar Fall Conseiller juridique Principal
(GECL)
Mamadi Camara Consultant Macro économiste
(ORNB)
Finalisation 10/12/2006 23/12/2006 2 M. Samba Ba Economiste-pays Supérieur
M. Mohamed S.IBRAHIM Macro-économiste
Lancement 09/05/20Q7 11/05/20071 1 M. Samba Ba Economiste-pays Supérieur
Supervision 08/02/2008 12/02/2008 1 M. Samba Ba Macro-économiste
Supervision 09/11/2008 18/11/2008 1 M. Samba Ba Macro-économiste
Supervision 05/04/2009 09/04/2009 1 M. Samba Ba Macro-économiste
Achévement 05/10/2010 17/10/2010 2 M. Emmanuel Diarra Economiste Financier Principj
M. Achraf TARSIM Economiste
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Annexe 3 : Analyse Economique et analyse financiere

NA

Annexe 4 : Dernier plan de passation de marcheés
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Pays/Or

Projet/Programme:

Demande de Termes de . ) Demande de .. o Evaluation Soumissions . . )
Don Manifestation d'Intérét Reéférences [oiERe Proposition (Eslicy Technique (T) and Financiére (F) e L T
Dat Rapport Non-obj. Montant d
Méthode | Marché Au | Montant | Revuea Plan Date Date Plan Date | Date limite e Rapport | Non-objection | Ouverture | aplpﬂ . Plan o :m‘ “., Date Attribution
. . L .. Date Date Date Date Date ouverture n X . évaluation T et Rapport Contrat négocié Date
Description™ de forfait ou au | estimatif en| priori ou 2 Vs L. . Non- . Non- s R Non- de . évaluation Rapport | Propositions ., L b Vs du .
o o . .. .| Annonce limite Proposés L Proposée . . . . |Proposée| .. propositions . . F combinées | évaluationTet |~ en ) signature
Sélection | temps-p: Uc'o00 Raéalisé objection objection | Réalisé objection | Soumission T proposé | évaluation T F ., . Réalisé . Marché
T proposé F combinées TUA'000
Recrutement spéciliste en LR Forfit priori Plan 24 mai 07 24 mai 07 29 mai 07 117uin07 |11 juin 07 12 uin 07 19 juin 07 11uin 07 |12 juin 07 19 uin 07 20 juin 07 21 fuin 07
passation de marché Redlisé Redlisé Redlisé
LR Forfait priori Plan 15uin07 2207 [15uin07 [22uinO7 | Plan |15 jun 07 |22 juin O7 |23 jullet 07 (23 juilet 07 |25 julet 07 [06.aoat07 (23 juilet 07 |23 juilet 07 06 aotit 07 Plan 16 aoiit 07 17 aoit 07
Elaboration manuel de procédures Relisé Relisé Realis¢
LR Forfit priori Plan 30mai07 |1 in07 |30mai07 |117un07 | Plan (30 mai07 |08 juin 07 |11 juillet 07 |11 uilet07 |13 uilet 07 |23 juilet 07 |11 fuillet 07 |13 juilleT 07 23 uillet 07 Plan 25 fuillet 07 27 fuillet 07
Etude stratégie sortie PMA Relisé Redlisé Redlisé
LR Forfait priori Plan 20fuillet 07 |30 juillet 07 |20 juilet 07 |30 uilet 07 | Plan [20fulet07 |30uillet07 [30 aotit 07 [30aoit07 |31 aoft07 |7 sept07 30 a0t 07 |31acit 07 7 sept 07 Plan 10 sept 07 13 sept 07
Recrutement cabinet audit Redlise Redlise Redlisé
LR Forfit priori Plan 30nov07 [11dec07 |30nov07 |11dec07 | Plan [30n0ov07 |11dec07 |12janv08 |12 jan 08 13 jan 08 20 jan 08 12jan08 |13 jan 08 20 jan 08 Plan 23 jan 08 25 jan 08
Recrutement expert en modélisation| Relisé Redlisé Redlisé
LR Forfait priori Plan 220ct07  [02dec07 |22 0ct07 |02 decl7 Plan (22 oct 07 |02 dec 07 |02 janv 008 |02 janv 08 (03 janv08 |11 janv 08 02 janv 08 |03 janv 08 12 janv 08 Plan 15 janv 08 17 janv 08
recrutement expert en formation Relisé Relisé Realisé
Plan Plan Plan
Redlisé Redlisé Redlisé
Plan Plan Plan
Redlisé Redlisé Redlisé
Plan Plan Plan
Redlisé Redlisé Redlisé
Plan Plan Plan
Redlis¢ Redlisé Redlis¢
Total 0,00 Plan Plan Plan 0,00
0,00 Redlis¢ Redlis¢ Reilisé 0,00
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Annexe 5 : Liste des documents justificatifs

. Requéte de financement du projet adressée alsBaponais
. Aide-mémoires des missions de lancement et jgergigion

. Rapports de retour de mission

. Rapports d'activités du projet

. Demandes de décaissements adressées a la Banque

. PV des réunions du comité interne

. Note de dialogue 2009

. Revue du portefeuille 2009

9. CSLP 112006 - 2010

10. DSP intérimaire 2006-2007

11. Plan de formation du projet

12. Contrat de performance de la coordination

13. Rapport d'achevement du Projet d'appui ingiitael multisectoriel PAIM

14. Rapport d'évaluation a mi-parcours

15. Manuel de procédures administratives, compsadtiéinancieres

16. Rapport final sur la méthode et I'état d'avarerd du processus de passation des marchés du FARPE
17. Stratégie nationale de financement du développéet de sortie "en douceur" de la Mauritaniguwpe des pays les moins avancés
18. L'aide publique au développement : le cas dédaritanie 2005-2010
19. Décret n° 126.2010 / PM fixant les attributiolosMinistre des Affaires Economiques et du Dévpéapent etle I'organisation de lI'administration centrale cie [
20. Note d'information générale sur la Pays, ORRB8%2

Annexe 6 : Liste des activités realisées du projéidu 01/06/2007 au 31/08/2010)

N° DON: 6550655000151 Montants En Euro

COMPOSANTES

ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATION ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT

Qtés

Qtés

Colt

Colt

Da

prévues

réalisées

Prévu

effectif

préy

Composante 1

DPIP (DPSP)
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COMPOSANTES ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATION ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT Qtés Qtés Colt | Codt Ds
RENFORCEMENTS Acquisition des Biens: Equipements, Mobiliers
DES OUTILS DE LA Equipements Informatiques
PROGRAMMATION PC 5 5 9798 6579 févr
A COURT ET MOYEN | Portable 1 2 2239 2007 févr
TERME Serveur Biprocesseur 1 1 2519 3367 févr.
Onduleurs 5 5 1991 1 397|févr
Imprimante Multifonction 1 1 1400 692 | févr
Imprimante de réseau 2 2 2 144 823| févr
Stylo de sauvegarde Clés USB 10 10 1 40( 90| févr
Renforcement cablages réseaux locaux et électriMA&D) 1 1 4199 1309 févr
Augmentation bande passante Internet BLR (MAED) 18 0 8 394 0| févr.
Reliquat sur Marché DAO n°186/2008 ggmplément sur facturg n°186/DAO/2008 acquisition 0 1 0| 6456
équipements informatiques
Logiciels de Gestion Spécifiques
Logiciel de Suivi-Evaluation 1 0 872 0] juil.
Kit CD et Docs Windows server recent 1 0 36 0] juil.
Licence client windows 2003 ou 2004 10 0 182 0] juil.
Webexpress+ option cache pour administration dgdiet 1 0 436 0] juil.
Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 50 U Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 20U 5 5 127 127| juil.
Mobiliers et Matériels de Bureau
Photocopieur Haut Debit 30 copies par mn 1 1 1534 1437|févr
Armoires de Rangement 4 4 292 370| févr
Bureau de Cadre en bois 4 4 1315 1 165| févr
Appareil Photo numérique Appareil Photo numérique (Service informatique) 1 1 475 457 févr,
Scanner 0 1 125
Documentations
Documentations: Abonnement & une revue Documengatisbonnement a une revue 1 317 94| févr
FORMATIONS ET SEMINAIRES
Formation sur le cycle de projets 60 personnes 1 0 16 133 0| juil.
Atelier sur I'élaboration du budget d'invest. pal@d pers. 1 0 24 998 0| juil.
Atelier sur I'élaboration du CDMT 34 pers 0 (16 465
Atelier sur I'élaboration du PIP 32 pers 0 Q6 457
Formation Administration WEB EXPERT ,\FAOArE‘St'O” pour 5 pers du service informatique du 1 1 1454 1411 juil.
FONCTIONNEMENT
Consommables Informatiques 1 1 727 643| juil.
Fournitures et consommables de bureau 1 1 727 587| juil.
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COMPOSANTES ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATION ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT Qtés Qtés Colt | Codt Ds
Maintenance des Equipements 1 1 242 242/ juil.
Maintenance des Logiciels 1 1 121 109| juil.
SERVICES CONSULTANTS
Expert en programmation et gestion des investissenpaiblics 3 0 31 915 0| nov.
Informaticien développeur- gestionnaire de réseau 1 0 8 721 0] juil.
DMRCAE (DCEF)

Acquisition des Biens: Equipements, Mobiliers

Equipements Informatiques

PC 5 14 9798 15 607| févr

Portable 1 1 2239 2007|févr

Onduleurs 5 14 1991 1 397| févr

Imprimante Multifonction 1 1 1400 692 | févr

Imprimante de réseau 2 2 2 144 823| févr

Stylo de sauvegarde Clés USB 10 10 1 40( 90| févr

Logiciels de Gestion Spécifiques

Kit CD et Docs Windows server recent 1 0 36 0] juil.

Licence client windows 2003 ou 2004 1 0 182 0] juil.

Webexpress+ option cache pour administration dgdiet 1 0 436 0] juil.

Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 50 U Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 20U 5 5 127 127| juil.

Mobiliers et Matériels de Bureau

Photocopieur Haut Debit 30 copies par mn 1 1 1534 1437|févr

Retroprojecteur 1 1 584 880 févr

Scanner 1 1 329 161| févr

Armoires de Rangement 4 4 292 370| févr

Bureau de Cadre en bois 4 4 1315 1 165| févr

Documentations

Documentations: Abonnement & une revue Documengatisbonnement a une revue 317 94| févr

FORMATIONS ET SEMINAIRES

Formation sur la gestion des financements exté&i2Qmers. Atelier réalisé pour 23 personnes D 13B6 7 046] juil.

Atelier sur le Suivi des projets 24 person 7278

Ate[|er Qe lancement de I'étude sur la stratégisattie de la 1 0 5 087 56/ juil.

catégorie des PMA

((jBroupe de travail de I'étude sur la stratégie déesde la catégorie 1 0 3 270 o/ juil.
es PMA

Voyage d'étude- mobilisation de financements Voydlgrudes 5 personnes au Sénégal il 7 268268| juil.

Atelier de lancement de I'étude sur la stratégisatée de la 1 0 5 087 56 juil.

catégorie des PMA
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COMPOSANTES ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATION ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT Qtés Qtés Colt | Codt Ds
FONCTIONNEMENT
Consommables Informatiques 1 1 727 643 juil.
Fournitures et consommables de bureau 1 1 727 587| juil.
Maintenance des Equipements 1 1 242 242/ juil.
Maintenance des Logiciels 1 1 121 109| juil.
SERVICES CONSULTANTS
Expert en stratégie d'endettement Expert poubbéktion rapport APD 2 2 17 44216 604 juil.
Macro-économiste (élaboration de la stratégie dégestes PMA) | Stratégie PMA-PRI réalisé par burd@tudes 3 3 26 807 24 432| juin:
Consultant informatique pour la mise en place ligse 0 1 o 5615
données pour le suivi des conventions de financemen
DPAE (DESD)
Equipements Informatiques
PC 5 5 9798 6579 févr
Portable 1 1 2239 2007|févr
Onduleurs 5 5 1991 1 397|févr
Imprimante Multifonction 1 1 1400 692 | févr
Imprimante de réseau 2 2 2 144 823| févr
Stylo de sauvegarde Clés USB 10 10 1 40( 90| févr
Logiciels de Gestion Spécifiques
Logiciel de Modélisation macroéconomique 1 0 727 0] juil.
Logiciel de gestion documentaire et des archives 1 0 509 0] juil.
Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 50 U Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 20U 5 5 127 127| juil.
Logiciel E-wiews licence 3 Unités 0 1 0 3791
Mobiliers et Matériels de Bureau
Photocopieur Haut Debit 30 copies par mn 1 1 1534 1437|févr
Scanner pour archivage DESD 1 1 657 821| févr
Armoires de Rangement 4 4 292 370| févr
Bureau de Cadre en bois 4 4 1315 1 165| févr
Documentations
Documentations: Abonnement & une revue Documengatisbonnement a une revue 317 94| févr
Publication des notes de conjoncture trimestrielles 1 1 3652 2 774|janv
FORMATIONS ET SEMINAIRES
Formation sur le cadrage macroécono. Intégranttie et les
N . : " 1 0 7 268 0
modéles de simulation d'impact
Atelier sur la programmation financiére 24 pers 7 253
Formation en modélisation macroéconomique niveamed 3 0 24 998 0
pour 3 personnes
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COMPOSANTES ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATION ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT Qtés Qtés Colt | Codt Ds
Atelier sur la prévision 23 pers 0 1 0 7 266
Voyage d'étude- modélisation et conjoncture Voydigaudes 5 personnes au Mali Afristat 1 7 B0% 835| janv
Form{;mon sur Ia_mlse en place d'une gestion de thas 0 1 ol 26948
données en Tunisie pour 4 pers
FONCTIONNEMENT
Consommables Informatiques 1 1 727 643 juil.
Fournitures et consommables de bureau 1 1 727 587| juil.
Maintenance des Equipements 1 1 242 242 juil.
Maintenance des Logiciels 1 1 121 109| juil.
SERVICES CONSULTANTS
Expert en modélisation Assistance Technique Expert Afristat 2 semaines 5 21277 2 396| nov
Expert en analyse conjoncturelle 3 0 26 163 0] juil.
DGPPI
Equipements Informatiques
Portable 0 12 0| 18422
Imprimante laser 0 1 0 200
Stylo de sauvegarde Clés USB 0 0 167
Accessoires portables (saccoches, souris et housse 0 1 0 491
Disque dur externe 0 1 0 278
Batterie portable 0 1 0 503
Desk station portable 0 1 0 731
Logiciels de Gestion Spécifiques
Logiciel kaspersky 0 4 0 110
Mobiliers et Matériels de Bureau
Photocopieur Haut Debit 30 copies par mn 0 ® 314
Bureau de Cadre en bois 0 0 400
Fauteuil 0 8 0] 1386
Chaises visiteurs 0 15 0 560
Armoires métalliques 0 4 0 767
Table de réunion 0 1 0 520
Table basse 0 2 0 240
Téléphone- Fax 0 1 0 240
FORMATIONS ET SEMINAIRES
Participation a un atelier sur la coopération écanoe
forum AGOA aux USA 1 pers 0 L 0| 8594
Voyage d'études sur le Suivi des Projets au Maooe p 0 1 ol 8131

2 personnes
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COMPOSANTES ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATION ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT Qtés Qtés Colt | Codt Ds
FONCTIONNEMENT
Consommables Informatiques 0 1 01 165
Composante 2 Cellule vision 2030
. : Equipements Informatiques pour le centre de
- . Equipements Informatiques A
Amélioration documentation
de la vision PC 0 4 0] 3586
a long termes Portable 0 1 0] 2485
Onduleurs 0 4 0 678
Imprimantes laser 0 6 0] 5354
Scanner avec chargeur 0 1 01191
Stylo de sauvegarde Clés USB 0 10 0 155
Disque dur externe 0 4 0] 1895
Caméra numérique 0 2 0 936
Clés Wifi 0 10 0 338
Mobiliers et Matériels de Bureau
Machine a reliure GM 0 1 0 197
Tableau Flip sharp 0 1 0 98
Broyeur a papier 0 1 0 98
FORMATIONS ET SEMINAIRES FORMATIONS ET SEMINAIRES
Groupe de travail de I'étude prospective Mauigtaviision 2030 1 0 3634 0] juil.
Atelier de restitution de I'étude prospective ki@mie, Vision 203( 1 0 5 087 0] juil.
Voyage d'étude- étude prospective fﬂvoyages d'études réalises sur la prospectivesaue 1 7268 6 753 juil.
aroc et 1 pers en France
Formation en tunisie sur la prospective pour 5 pers 0| 22259
FONCTIONNEMENT
Consommables Informatiques 0 1 02778
Fournitures et consommables de bureau ] 0 769
SERVICES CONSULTANTS SERVICES CONSULTANTS
Spécialiste en études prospectives 3 0 26 807 0| juin
Spécialiste Socio-antropologue 1 0 8 721 0| juil.
Expert en aménagement du terrotoire 1 0 8 721 0| juil.
Expert en économie 1 0 8 721 0| juil.
Consultant pour la mise en place du centre de 0 1 ol 12378

documentation Mauritanie vision 2030

COMPOSANTE 3-

ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATI ON

ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT

Acquisition des Biens: EQUIPEMENTS, MOBILIERS

Acgition des Biens: EQUIPEMENTS, MOBILIERS

Equipements Informatigues et logiciels

Equipementinformatiques et logiciels
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COMPOSANTES ACTIVITES PREVUES LORS DE L'EVALUATION ACTIVITES REALISEES A L'ACHEVEMENT Qtés Qtés Colt | Codt Da
GESTION ET SUIVI PC Micro-ordinateur PC Micro-ordinateur 2 2 3128 1465 juin
DU PROJET Portable Portable 1 1 1787 2211| juin

Onduleurs Onduleurs 2 2 745 276| juin
Logiciel de Comptabilité Logiciel de Comptabilité 1 1 1527 652| juin
Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 50 U Logiciel Antivirus SYMANTEC Cooperate Edition 20U 5 5 127 127| juil.
Mobiliers et Matériels de Bureau Mobiliers et Magriels de Bureau

Photocopieur Photocopieur 1 1 968 967/ juin
Armoires de Rangement Armoires de Rangement 1 1 149 204| juin
Bureau de Cadre en bois Bureau de Cadre en bois 2 2 611 553] juin
Table de réunion Table de réunion 1 1 223 235| juin
Chaises Chaises 6 6 223 216/| juin
Climatiseurs Splits pour bureaux et pose Climats@&plits pour bureaux et pose 4 4 2 5842 356| juin
Fax Fax 1 1 261 138| juin
Matériel Roulants Matériel Roulants

Véhicules berline Véhicules berline 2 2 29 850 29 850| nov
FONCTIONNEMENT FONCTIONNEMENT

Consommables Informatiques Consommables Infogues 2 2 1455 1 455| févr
Fournitures et consommables de bureau Fournieiresnsommables de bureau 2 2 2182 182| févr
Indemnités Directeur Indemnités Directeur 18 18 13 88813 790| juin
Indemnités Coordonnateur de I'EP Indemnités Gourdteur de I'EP 18 18 12 96223 085 juin:
Indemnités Responsable Administratif et Financier Indemnités Responsable Administratif et Financier 18 18 11110 19 777 juin
Indemnités Secrétaire Indemnités Secrétaire 18 18 31716 715| juin
Indemnités Chauffeur Indemnités Chauffeur 18 18 32405 776| juin
Indemnités Planton Indemnités Planton 18 18 2315 4122| juin
Indemnités 3 correspondants (DPSP, DESD & DCEF) ndemnités 3 correspondants (DPSP, DESD & DCEF) 18 8 1 15819 23126 juin
Carburant et entretien véhicule Carburant eieg@iptt véhicule 2 2 2915 3 318| nov
AUDIT AUDIT

Audit du projet Audit du projet 2 2 5625 8 900| mar:
SERVICES CONSULTANTS SERVICES CONSULTANTS

Expert en formation Expert en formation 2 2 4384 4 384 févr
Expert en passation des marchés Expert en passhes marchés 2 2 4 469 4 469| juin
Elaboration Manuel de procédures Elaboration Mada procédures 2 2 4 469 4 469 juin

Total colt de base du projet
Imprévus
Codt total du projet
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42 411

590 841 507 626 83



Appendice — Echelle de notation et correspondances

NOTE EXPLICATION
4 Trés satisfaisant- Réalisation parfaite, aucune faille
3 Satisfaisant- La majorité des objectifs sont atteints en dépigjuelques lacunes
2 Moyen - Projet partiellement abouti. Presqu'autant daltaéts que de lacunes
1 Médiocre - Tres peu de réalisations et de graves lacunes
NA Sans objet
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