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RESUME ANALYTIQUE

1. La présente proposition présente au Conseil ndigdtration, pour examen et
approbation, le renforcement de la présence deatyiie au Zimbabwe, par la réouverture du
bureau national du Zimbabwe (ZWFO). Jusqu’au délestannées 90, la Banque disposait d'un
bureau national dans un certain nombre de pays nesmégionaux (PMR), dont le Zimbabwe.
Le bureau national du Zimbabwe avait été fermé @w 1 dans le cadre de la réorganisation
interne de la Banque.

2 A la demande du gouvernement d’unité nationaleZibabwe et avec I'appui de la
communauté internationale, la Banque africaine éeeldppement joue un réle important en
matiere d’aide et de conseils, en vue de permattngays de renouer avec ladite communauté et
de relancer son économie. Depuis mars 2009, la igamgenvoyé une mission prolongée a
Harare, qui lui a permis de jouer un role de prempi@n dans le processus de reprise des
relations entre le gouvernement et les donateute ptocessus de redressement. La Banque
fournit également au gouvernement un appui au reefoent des capacités par le biais de la
Facilit¢ en faveur des Etats fragiles (FEF). De mémlle a joué un réle important dans
'organisation de forums de haut niveau destinesméner les différentes parties prenantes a
parvenir a un consensus sur la voie a suivre pésmudre la question de la dette du pays.
Récemment, le Conseil d’administration a approwéohds fiduciaire multidonateurs pour le
Zimbabwe (Zim-Fund ), en réponse a une demandeineg&prpar les donateurs présents au
Zimbabwe. L'absence d’'une présence sur le teraainZimbabwe, a entravé la capacité de la
Banque a assumer pleinement son réle et aider ¥8 parenouer avec la communauté
internationale.

3. La Direction propose le renforcement de la présale la Banque au Zimbabwe, en vue
de permettre a l'institution de jouer un réle demrer plan dans le redressement du pays et la
reprise de ses relations avec la communauté inienaée. La présence de la Banque sur le
terrain lui permettra de :

i) participer au dialogue collectif avec les donmasedans le pays et donner des
conseils et un appui au gouvernement d’unité natén

i) administrer le Fonds fiduciaire multidonateu(gim-Fund) que le Conseil
d’administration a approuvé le 31 mai 2010 ;

iii) entreprendre un travail d’analyse et de conadiintention du gouvernement du
Zimbabwe, pour I'aider a poursuivre sur la voie dgfsrmes et a renouer avec la
communauté internationale.

4, Le bureau national fonctionnera sous la respmlitéadu directeur du Département
régional Sud 1 (ORSA) et comptera, dans un prendeyx (2) membres du personnel
internationaux et deux (2) recrutés locaux de légmie des services généraux. La cellule de
gestion de Zim-Fund comptera six (6) membres deguerel internationaux et cing (5) recrutés
locaux de la catégorie des services généraux. béigtwation de la dotation en effectifs de
ZWFO sera révisée une fois que les relations eetrpays et la Banque retourneront a la
normale.



5. Pour une présence immédiate sur le terrain, Z\W&K@ provisoirement hébergée dans
des bureaux partagés avant de regagner ses ptopaes® Le co(t du renforcement de ZWFO
est estimé a quelque 1 122 550 UC en 2010 et 280@27UC en 2011. Pour 2010, la Banque
financera directement un montant de 559 692 U &iin-Fund un montant de 562 858 UC
(voir détails a 'annexe 1l). Les dépenses de 28drbnt inscrites au budget du Groupe de la
Banque de 2011.

6. Le Conseil d’administration est prié d’approuveptaposition visant le renforcement du
bureau national du Zimbabwe selon les termes atittons énoncées ci-dessus.

e processus d’identification de locaux provisoires est en cours et normalement ZWFO devrait étre dans des
locaux provisoires jusqu’au 30 juin 2011,



1. INTRODUCTION

1.1 La présente proposition présente au Conseil dadtration, pour examen et
approbation, le renforcement de la présence deatyiie au Zimbabwe, par la réouverture du
bureau national du Zimbabwe (ZWFO). Jusqu’au délestannées 90, la Banque disposait d'un
bureau national dans un certain nombre de pays mesmégionaux (PMR), dont le Zimbabwe.
Le bureau national du Zimbabwe avait été fermé @w 1 dans le cadre de la réorganisation
interne de la Banque.

1.2 Peu de temps apres sa formation en février,28@fbuvernement d’unité nationale (I1G),
avec I'appui de la Communauté de développemeridfligue australe (SADC), a demandé a la
Banque de jouer un rdle de premier plan pour d&l@imbabwe a renouer avec la communauté
internationale. La demande est arrivée peu apré&antzue crise économique et politique qui a
secoue le pays et qui constituait une grande mgragela paix et la stabilité du Zimbabwe et de
la région. En tant que premiére institution afmeaide développement, la Banque est mieux
placée pour relever ce défi et faire profiter da savoir et de ses conseils nécessaires pour le
redressement économique et le développement duadtendant, I'absence d’'une présence sur
le terrain, au Zimbabwe, a entravé la capacitéadBadnque a assumer pleinement son role et
aider le pays a renouer avec la communauté intenaé et a relancer son économie. C’est
pourguoi, la Direction propose le renforcement 8&FD au Zimbabwe pour gu’il assume ce
réle.

1.3 La présente proposition est organisée comnielsusection 2 présente la justification du

renforcement de ZWFO, analyse les forces, oppdésirat défis a relever pour le renforcement
du bureau, et propose un chronogramme et une alot&n effectifs. Les conclusions et

recommandations sont présentées a la section 3.

2. RENFORCEMENT DU BUREAU NATIONAL DU ZIMBABWE
21  JUSTIFICATION

2.1.1 Trois raisons justifient le renforcement du bureational du Zimbabwe. Premierement,
pour participer au dialogue collectif avec les denes dans le pays et donner des conseils et un
appui au gouvernement d'unité nationale pour laisepdes relations avec la communauté
internationale, le Banque a besoin d’'une préseppeogriée au Zimbabwe. Depuis mars 2009,
la Banque a envoyé une équipe sur place a Harasefeome de mission prolongée, en vue de
faciliter le dialogue avec I'lG et la communautdéemmationale. Cette présence a permis a la
Banque de jouer un réle de premier plan dans legssus de reprise, en collaboration avec le
gouvernement et les partenaires au développemast,cgae la société civile et le secteur prive.
Outre la coordination de réunions importantes e tiu role de premier plan de la Banque dans
le processus, la mission prolongée coordonne égaleliappui au renforcement des capacités



que la Banque fournit par le truchement de la kéadin faveur des Etats fragiles. Bien que la
mission prolongée ait comblé un vide important darreprise des relations entre la Banque et le
Zimbabwe, sa configuration et sa structure actselle sont pas idéales pour un renforcement
des interventions de la Banque dans c e pays.

2.1.2 Deuxiemement, dans le cadre du role de prgmae que joue la Banque au Zimbabwe,
le Conseil d’'administration a approuvé, le 31 mal@ la proposition de gestion du Fonds
fiduciaire multidonateurs pour le Zimbabwe (Zim-Bympar la Banque (voir encadré 1). Cette
approbation fait suite a une demande expriméegpgrdupe de donateurs du Zimbabwe dit des
«Fishmongersy invitant la Banque a se charger de l'administratidu Fonds fiduciaire
multidonateurs (MDTF) a la place de la Banque malediCe mandat témoigne de la confiance
gue bon nombre de partenaires au développementdacta la Banque, pour ce qui est du réle
de premier plan qu’elle joue dans le processusadmalisation. Le Zim-Fund peut contribuer,
dans une large mesure, a la mobilisation des ress®unécessaires pour réhabiliter
linfrastructure essentielle, surtout dans les et de I'électricité et de I'eau. La Banque a
besoin de renforcer sa présence sur le terragilesveut gérer efficacement le Zim-Fund. Faute
de présence immédiate dans le pays, la Banque wouidque pour sa réputation, car sa capacité
a remplir son mandat pour le Zim-Fund pourrait étiee en cause.

2.1.3 Troisiemement, pour faciliter le processugajmise des relations avec la communauté
internationale, la Banque a besoin d’'une fortegmés sur le terrain, pour fournir des conseils et
une assistance opportuns et crédibles au gouventemans les domaines de l'aide et de
'apurement des arriérés. Ce concours requiertpra teur, un solide programme de travalil
d’analyse. En vue de favoriser le consensus targss@ire sur la question de I'apurement des
arriéerés et de la normalisation des relations fileres avec les institutions financieres
internationales (IFl), la Banque a préparé, ae tite ses travaux de production de savoir, le
rapport sur le cadre de reprise des relations ev&mmbabwe, décrivant les différentes options
d'apurement des arriérés. En vue de renforcer 6t de chef de file dans le domaine de
l'infrastructure, la Banque a lancé un programmaretie travaux d’'analyse dans ce secteur. De
plus, le gouvernement et les partenaires au dépefopnt collaborent sur un certain nombre
d’activités destinées a évaluer les faiblessesisgues fiduciaires, en vue d’élaborer et de
convenir des mesures d’atténuation pouvant faiiepamtégrante du propre programme de
réforme du gouvernement. Tout cela jettera les dake I'intensification de l'activité des
donateurs dans le pays dans un proche avenir.nfercement de la présence de la Banque dans
le pays marquera une étape importante pour saipation aux initiatives majeures en matiere
d’analyse et de conselils.

2.1.4 La nécessité de renforcer la présence darngue au Zimbabwe a été reconnue par une
délégation du Conseil d’administration forte demidmbres, qui s’est rendue en février 2010 au
Zimbabwe. Les administrateurs ont recommandé aidecfion de renforcer la présence de la



Banque a Harare pour prendre la reléve de la mmispimlongéé Dans leur rapport, les
administrateurs ont insisté sur I'importance d’pnésence renforcée de la Banque a Harare, afin
de pouvoir jouer efficacement son réle privilegigtgérmédiaire impartial, outre son appui sous
forme de conseils et de renforcement des capacités.

Encadré 1 : Le Fonds fiduciaire multidonateurs pourle Zimbabwe (Zim-Fund)

La proposition de création du Fonds fiduciaire idolateurs pour le Zimbabwe (Zim-Fund) a été appgeu
le 31 mai 2010 par le Conseil d’'administration. lijet du fonds est de contribuer au redressemerdea
aux efforts de développement du Zimbabwe, par ldilisation de ressources auprés de donateurs ¢t la
promotion de la coordination de I'aide. La Bangeead’administrateur du Fonds. La gestion du Fagraisla
Banque, a la demande des donateurs, trouve sBcpistin dans la stratégie de renforcement desvatgions
en faveur des Etats fragiles, ainsi que les divestiopérationnelles de la FEF approuvées en 2008 pa
Conseil d’administrationLa Banque ne sera pas donateur au Zim-Fund.

L’administration du Fonds se ferait conformémenx g@wolitiques et procédures de la Banque africaiae| d
développement. Le démarrage du Zim-Fund sera dondé par la réception des contributions totalisant
EU$40 millions. Les secteurs priorités a financar lp Zim-Fund sont I'eau et I'énergie.

Une structure de gouvernance a un niveau est pgeppsur Zim-Fund : un comité de supervision des
programmes (POC) appuyé par une cellule de gestio@im-Fund (MMU) basée a Harare. Le POC sera
composé des représentants des bailleurs de fonldsgetuvernement et sera chargé de I'orientati@tégiique
générale du Fonds. De méme, elle superviseraiédietion globale de Zim-Fund et la performance dg la
MMU. En tant gu’administrateur de Zim-Fund, la Baacserait chargée, entre autres, de ce qui gagtion
globale des Fonds ; préparation et de la supervidis projets et programmes ; et mise en placa §MU.

La Banque devrait recouvrer la totalité des fraglthinistration de Zim-Fund, conformément a la pglie de
la Banque en la matiére. Le Zim-Fund s'étaleraus& période de cing ans a compter de sa date ééeatr
vigueur, avec uns possibilité d’extension, a la dede du gouvernement du Zimbabwe d’un commun ac¢ord
avec la Banque et au moins deux donateurs.

2.2 FORCES ET OPPORTUNITES

2.2.1 Promotion de l'intégration régionaleLe Zimbabwe occupe une place importante en
Afrique australe. La mauvaise performance éconoenigti politigue du pays a eu des
conséguences sur les autres pays de la régioitudtos stratégique dans la SADC est telle que
sa stabilité est essentielle pour le développemernta région. Avec sa solide base de ressources
naturelles, sa population alphabéte, ses attractionristiques, son secteur privé relativement
fort et son industrie manufacturiere, le Zimbabweutpconstituer un puissant moteur de
développement diversifié pour la région. C'est poella que le renforcement de son économie
aura un impact significatif dans la sous-région.dimbabwe est un aussi membre actif de la
SADC et du Marché commun de I'Afrique de I'Est et IdAfrique australe (COMESA). Etant
donné le programme déclaré de la Banque en fawela gromotion de l'intégration régionale,

2 Zimbabwe — rapport de la mission de consultatioidnseil d’administration, ADF/BD/IF/201/78



un bureau national a Harare jouerait un réle majeuns la facilitation des projets régionaux, en
collaboration avec le département de l'intégratiégionale et les départements sectoriels de la
Banque, ainsi que d’autres acteurs sur le terr@itué au centre de I'Afrique australe, le
Zimbabwe jouit d’'une position de passerelle tereeseliant I'Afrique du Sud, la Zambie, la
RDC, le Malawi et I'Afrique de I'Est. Le Zimbabweagicipe également, de maniere active, au
pool énergétique de I'Afrique australe (SAPP) ades connexions entre les pays voisins,
I'Afrique du Sud, le Mozambique, la Zambie, la Narei le Botswana et la RDC.

2.2.2 Travaux de production de savoiDans le cadre du rble de premier plan que la Banqu
joue pour lui fournir une aide et des conseilslauweprise de ses relations avec la communauté
internationale, le gouvernement a sollicité auptéda Banque une expertise technique et des
services de savoir, en vue d’orienter son éconeetie une voie plus productive et durable. Pour
cette raison, la Banque est en train d’approforedird’élargir la base de connaissances
analytiques qu’une décennie de crise économigpeliigue avait détruites, en entreprenant des
études économiques et sectorielles dans des seotsgentiels pour I'amélioration de la
compétitivité et de l'efficacité du secteur publiEn tant que volet de I'appui au processus de
normalisation, la Banque méne, en étroite consoiftatvec le gouvernement et la communauté
des donateurs, des travaux d’analyse sur I'apuredesnarriérés. Elle approfondit également les
connaissances sur les fondements macro et microgtiques du pays. Comme indiqué plus
haut au paragraphe 2.1.4, la Banque s’emploie lfmtuent a préparer un rapport phare sur
l'infrastructure et I'analyse des schémas de camiss, en vue de jeter les bases des interventions
futures apres I'apurement des arriéres.

2.3 DEFIS

2.3.1 Aider le Zimbabwe a renouer avec la communautériatonale.Le pays a été isolé par
une bonne partie de la communauté internationalesompris les institutions financieres
internationales (IF1), et aura besoin d'étre aid@irprenouer avec ladite communauté. Cet
isolement est insoutenable, compte tenu du rolertapt que la communauté internationale peut
jouer pour redresser la situation eéconomique ahdrel’augmentation exponentielle de la
pauvreté. Sortant d’'une crise prolongée, le goweraent n'a pas les moyens nécessaires pour
une relance totale et une croissance durable. [R&sena rapides sont nécessaires pour
'apurement des arriérés afin d’ouvrir la voie seweprise générale. L'absence de progrés en
matiere d’apurement des arriérés entraverait legertdes publiques et les programmes
économiques et sociaux, et risque d’aggraver daganta pauvreté. En revanche, un ferme
soutien en faveur d’'un redressement rapide pouarddr le pays a tirer parti du dividende de la
paix et a renforcer la stabilité politique. C’esbupquoi, le soutien de la communauté
internationale, y compris la Banque, est indispelesal outefois, en raison des préoccupations
au sujet de la gouvernance et des arriéerés du @aysrs les IFI, le niveau de l'aide des
donateurs en faveur du redressement économiqueayi gst resté faible et essentiellement
concentré sur le volet humanitaire.



2.3.2 Conformément au désir exprimé par la SAD@daque aide le gouvernement a renouer
avec la communauté internationale. Comme déja urggilp Banque a envoyeé, depuis mars 2009,
une mission prolongée dans le pays pour menerd®glie dans le cadre du processus de
normalisation des relations avec le Zimbabwe. B dga’'institution chef de file, la Banque est
censée fournir des conseils et appuyer le renfagnéndes capacités, autant d’actions qui
nécessitent une présence appropriée dans le payssAre que la normalisation prendra forme,
la Banque est appelée a jouer un réle accru dam®dadination et la mise en ceuvre des
investissements, d’abord par le truchement de ZimdFet, ensuite, avec les ressources du
pilier | de la FEF a travers le guichet d’appui [gémentaire, une fois qu’un plan d’apurement
des arriérés sera arrété d’'un commun accord engeudvernement et la Banque. Pour assumer
de telles responsabilités, la Banque aura besorerdercer considérablement sa présence sur le
terrain.

2.3.3 Apurement des arriéresln des défis majeurs au Zimbabwe est le fardeaautesable

de sa dette extérieure, y compris les arriéréseuuéche I'arrivée d’'une nouvelle aide de la part
des donateurs. Des actions rapides sont nécespaireapurer les arriérés et ouvrir la voie a une
relance générale. Dans le cadre des efforts quididoie, la Banque et les autorités ceuvrent
ensemble a la reprise des relations avec les Il gtéparation d’'une stratégie d’apurement des
arriérés et d'allégement de la dette. A l'invitatidu gouvernement du Zimbabwe, la Banque a
facilité et soutenu la tenue de deux forums de hawgau sur le niveau élevé de la dette, en
février et mars 2010 a Harare, afin d’'amener |dRmdintes parties prenantes a parvenir a un
consensus sur la voie a suivre pour résoudre lstiguedes arriérés trop importants que le pays
doit a ses créanciers.Lle gouvernement a adopté&tuegie de résolution de la dette «propre et
hybride», alliant des éléments des initiativesitiaohelles en faveur de la dette et une mise en
gage des ressources minérales. Les implicationdadsolution «propre et hybride» sont
actuellement évaluées, ce qui nécessite un dialiogerese. Etant donné le caractére complexe et
sensible des questions relatives a I'apurementdésés et a la normalisation des relations du
pays avec la communauté internationale, la Bangite &h tant qu’institution chef de file, étre
présente sur le terrain pour engager le dialogee Bs différentes parties prenantes, y compris
les trois branches du gouvernement d’'unité, lesathums, le secteur prive, les IFI et les entités
régionales.

2.3.4 Se Préparer la Bonne Exécution des Projets de lagBa.La Banque a suspendu ses
opérations au Zimbabwe en 2002, a cause de I'adetioud’arriérés envers elle. La reprise des
relations a commencé en 2009, avec une allocagod millions d’'UC au titre de la Facilité en
faveur des Etats fragiles, de 2 millions d’eurostite de la Facilité africaine de I'eau, et de 3
millions d’'USD au titre du Fonds de secours spédalla Banque. Comme susmentionné, le
bureau national du Zimbabwe avait été fermé en 18@p¢endant, a cause de la longue absence
de la Banque, le gouvernement n'a pas eu d’'expegiggrente dans le domaine de la préparation
et de I'exécution des opérations de la Banque eGesuffisance pourrait causer des retards dans
I'exécution des projets, une fois que le nombreaj@sations de la Banque augmentera dans le



pays. Le renforcement du bureau national a Hararengitra d’aider le gouvernement a se
préparer a une telle éventualité.

2.4 LA PROPOSITION VISANT LE RENFORCEMENT DE ZWFO

2.4.1 Se fondant sur la solide justification prééerna la section 2.1 ci-dessus, la Direction
propose le renforcement de notre bureau a Haramapabwe. Le bureau relévera du
département régional, Sud 1 (ORSA).

2.4.2 Chronogramme. Les étapes principales du chronogramme relatieatorcement de
ZWFO sont présentées au tableau 1 ci-apres. Peuprésence immédiate sur le terrain, la
Direction propose que la Banque soit provisoirenngétergée, dans un premier temps, dans des
bureaux partagés. Par la suite, elle regagnerbbdasx appropriés disposant de toutes les
commodités nécessaires a un bureau national @mpi#te.

Tableau 1: Renforcement de ZWFQO — étapes principase

Activité Date/période
Présentation de la proposition au Conseil juillet
2010

Négociation de I'accord-pays hote Aodt-sep 2010
Signature de I'accord-pays hote Sep 2010
Déploiement du personnel internationg Sep-nov 2010
Installation dans les locaux permanent juillet
de la Banque 2011

2.4.3 Dotation en effectifs de ZWFO.La Direction propose un niveau de dotation en éfec

et de dosage des qualifications qui soit en phase ks priorités immédiates de la Banque,
notamment le dialogue renforcé, la normalisatios dglations, I'apurement des arriérés et
I'exécution rapide des projets financés sur Zim<uma dotation en personnel combinera des
transferts internes avec des recrutements intemaii/locaux. La dotation initiale en effectifs
de ZWFO consistera en deux (2) membres du personteghationaux et deux (2) recrutés
locaux de la catégorie des services généraux. lLdecde gestion de Zim-Fund comptera six (6)
membres du personnel internationaux et cing (Sjutés locaux de la catégorie des services
généraux. Les dépenses afférentes au personnehétéala cellule de gestion de Zim-Fund
seront financées sur les ressources de Zim-Fungrdgosition initiale relative au personnel
international et aux recrutés locaux de la catégdes services de ZWFO est présentée au
tableau 2 ci-apres.

2.4.4 Sous la supervision du directeur régionakelgrésentant résident sera le représentant
officiel de la Banque au Zimbabwe et facilitera ¢tesmtacts entre la Banque, le gouvernement, la
communauté des donateurs et les autres partiesarmesn Le représentant résident sera
également chargé de la gestion quotidienne du bufar ailleurs, le chef de la cellule de



gestion du Zim-Fund sera chargé de la mise en oeluvF®nds et rendra directement compte au
vice-président, ORVP.

Tableau 2 : Dotation en effectifs proposée pour ZW8S

Personnel international | Nombre | Recrutés locaux | Nomie
Banque

Représentant résident 1 Secrétaire - ResRep 1

Economiste pays 1 Chauffeur- ResRep 1

Personnel du Zim-Fund

Chef cellule Zim-Fund 1 Assistante d’équipe 1
Experts sectoriels 2 Secrétaire 1
Spécialiste passation des marchés 1 Chauffeur 2
Comptable/chargé de décaissement 1 Commis/planton 1
Chargé de programme pays 1

2.4.5 La dotation en personnel proposée pour ZWE tompte du fait que, au cours des
premieres années et jusqu’a ce que le pays noemalis relations avec la Banque et la
communauté internationale, I'accent sera mis suedéorcement des capacités par le biais de la
FEF et des interventions au titre de Zim-Fund. t&fipde dotation en effectifs changera dans
les années a venir, au fur et & mesure que ldisitu@volue sur le terrain et que le portefeuille
de la Banque progresse grace a l'apurement desréariDe tels changements seront pris en
considération dans le budget global du Groupe dataue pour 2011 et au-dela. Il convient de
noter que, jusque-la, la plupart des partenairefeaaloppement du Zimbabwe ont maintenu une
présence relativement importante dans le paysgpit de la réduction du volume de I'aide au
développement dans le pays. Le tableau 3 présemenhbre actuel des membres du personnel
de certains partenaires au développement ayanepnesentation sur le terrain au Zimbabwe.

Tableau 3 : Profils comparatifs de la dotation en féectifs

Institution Personnel international Personnel local Total
Banque mondiale 4 20 24
PNUD 8 70 78
USAID 14 66 80
AusAid 2 3 5




2.4.6 Codts estimatifs et budget globalDans le droit fil du chronogramme des actions de
renforcement de ZWFO décrites au paragraphe 2i3d2ssus, deux budgets distincts sont
proposeés pour 2010 et 2011. Le budget de 2010 @ les frais afféerents a I'hébergement
provisoire dans des bureaux partagés et les dépdasgersonnel, tandis que le budget de 2011
comportera des codts supplémentaires liés a lllatm dans les propres bureaux de la Banque.
Les détails budgétaires sont présentés a I'annexees dépenses initiales de ZWFO sont
estimées a 1 122 550 UC en 2010 et 2 027 446 UZD&h. Le montant total de 1 122 550 UC
comporte un investissement initial unique de 630 UC, des frais de fonctionnement de 72 074
UC, et des dépenses de personnel de 420 076 UCeSotal, la Banque prendra directement en
charge 559 692 UC et Zim-Fund un montant de 562l858Le partage des frais généraux sera
recalculé une fois que Zim-Fund sera opérationbet frais financés par la Banque seront
intégralement payés sur son budget approuvé de 2aidis que ceux de 2011 seront inscrits au
budget global du Groupe de la Banque pour 201dorient de noter que, depuis mars 2009, la
mission prolongée a encouru des frais estimés 2966JC.

3. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS
3.1 Conclusions

3.1.1 La proposition visant le renforcement du bureational du Zimbabwe est en phase avec
la politique actuelle de la Banque en matiére deenkalisation, qui autorise la Direction a

ouvrir des bureaux de représentation dans des PMisis. Elle cadre également avec les
recommandations contenues dans la Note-pays dimleabwe approuvée le 15 février par le

Conseil d’administration. Elle est en parfaite hanme avec la recommandation que les

administrateurs ont faite a la Direction & la sdigdeur mission de février 2010 a Harare.

3.1.2 Le renforcement du bureau national du Zimleabensolidera, dans une large mesure, la
capacité de la Banque a jouer son role de prentaergans le dialogue collectif au Zimbabwe, et

a fournir des conseils et un appui au gouvernemienité nationale, en vue de faire en sorte que
le pays poursuive les réformes engagées et renmadacommunauté internationale. Le bureau
national facilitera également la mise en ceuvre oh-Aund, approuvé le 31 mai 2010 par le

Conseil d’administration.

3.2 Recommandations

3.2.1 La Direction prie le Conseil d’administratiatiapprouver la proposition visant le
renforcement du bureau national a Harare, Zimbad®ian les termes et conditions énoncées ci-
dessus.



Annexe | : Programme de la Banque au Zimbabwe (2002010)
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Activités de renforcement des capacités
- Aider a la réhabilitation de l'infrastructure esselfe 3200 000 FAE
Eau et assainissemen ) : -
du secteur de I'eau et de I'assainissement
- Appui a des ateliers sur la
Gestion de Ia} de.t,te,et ge§t|on/soutenabll|te de I_a dette 1 055 397 FEE
apurement d’arriérés - Créer un bureau de gestion de la dette
(DMO)
- Missions d'étude de l'infrastructure, études
de I'état des routes, évaluation des besoin 700 000 FEF/
Infrastructure infrastructure Don du
- Rapport phare sur l'infrastructure et autre JPY 14 033 200 Japon
rapport sur l'infrastructure
Capacité statistique | Appui au bureau de la statistique 925 629 FEF
Gestion des finances | Achat d’ordinateurs et mise en place d’'un réseau p
; N . ) . 2784029 FEF
publiques le systeme de gestion des finances publiques (PFN
Secours d'urgence
- Aide humanitaire pour la fourniture
d’intrants agricoles et des services de
Secours d'urgence vulga_rlsatlon a IJntentlon des petits 3 000 000 SRE
exploitants vulnérables
- Aide humanitaire pour appuyer les actions
prévention et de lutte contre le choléra
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Annexe Il: Budget pour le renforcement du bureau néonal du Zimbabwe (ZWFO)
2010-2011

(A) Investissements initiaux uniques

uc Dépenses annuelles
Dépenses d’équipement 2010 2011*
1. Travaux de génie civil 200,000 50 00d 150 000
2. Installations techniques 100 000 100 00(
3. Mobilier 100 000 63 000 37 00p
4. Matériel technique 48 000 29 400 18 600
5. Véhicules 70 000 70 000
6. Tl et télécommunications 173 000 50 000 123 P00
7. Installations pour la sécurité (CCTV, alarmejtcdle
d’'acces et renforcement de la sécurité) 78 D00 08|00 70 000
8. Indemnité de réinstallation + installation (BANG) 90 000 90 00(
9. Indemnité de réinstallation + installation (ZFond ) 270 000 270 00D
Total (A) 1129 000 630400 498600
(B) Autres dépenses (Frais de fonctionnement anni&|
1. Locaux (660 m2 a 8.0 UC/m2/mois) 89 760 26 400 3 360
2. Biens collectifs (eau, sécurité) 21 5b2 7174 318
3. Entretien régulier (Genset, ascenseurs, net@igretc.) 112 00( 12 000 100 0p0
4. Agent de sécurité 60 000 10 00Q 50 00D
5. Entretien matériel VSAT et IT 17 380 7 500 9 880
6. Impression, publication et reproduction 10 000 008 7 000
7. Fournitures et petits articles de bureau 10000 3000 7 000
8. Divers 20 000 3000 17 000
Total (B) 340 692 72 074 268618
(C) Dépenses de personnel
Personnel de la Banque
1. Salaires 62 791 188 373
2. Avantages 34 960 104 88(
3. Autres dépenses de personnel 22 800 68 400
4. Formation du personnel 6 667 20 000
Total partiel : personnel de la Banque 127 218 381 653
Personnel Zim-Fund
1. Salaires 147 570 442 711
2. Avantages 87 937 263 817
3. Autres dépenses de personnel 57 351 172 052
Total partiel: Personnel Zim-Fund 292 858 878 57§
Total (C) 420 076 1260 228
Total général (A+B+C) 1122 550 2 027 446
Total général - Banque 559 692 1148 871
Total général - Zim-Fund 562 858 878 57+

* Ces dépenses seront inscrites au budget glob@rdupe de la Banque pour 2011.





