
                                                                            
    

   

 
                                                    African Development Bank 

                                                                        

                                                                           Banque Africaine de Développement  

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ADB Business Bulletin 

 

         January 2010 

         Janvier 2010 



2 
    

ADB Business Bulletin January / Janvier 2010 

Bank Mission 
    Mission de la Banque 
 
The African Development Bank Group 
The African Development Bank Group comprises the African 
Development Bank (ADB), the African Development Fund 
(ADF), and the Nigeria Trust Fund (NTF). 

 
The African Development Bank  
The ADB is a regional, multilateral development bank whose 
shareholders include the 53 countries in Africa and 24 non-
African countries from the Americas, Asia, and Europe. The 
latter are also state participants in the ADF. Created in 1964, 
with headquarters in Abidjan, C¹te dôIvoire, the ADB began 
operating in 1967 to promote the economic development and 
social progress of its regional member countries (RMCs) -- 
individually and jointly. Since 2003, following the incidents at 
Abidjan, the Bank is operating from a temporary Relocation 
Agency at Tunis, Tunisia. 

 
The central goal of Bank activities is promoting sustainable 
economic growth and reducing poverty in Africa. The Bank 
provides finance for a broad range of development projects 
and programs. In addition, it: (i) provides policy-based loans 
and equity investments, and finances non-publicly guaranteed 
private-sector loans; (ii) offers technical assistance for projects 
and programs that provide institutional support; (iii) promotes 
the investment of public and private capital; and (iv) responds 
to requests for assistance in coordinating RMC development 
policies and plans. National and multinational projects and 
programs that promote regional economic cooperation and 
integration are also given high priority. 

 
The Agreement establishing the Bank provides for a Board of 
Governors as the Bankôs highest policy-making organ, with 
one representative from each member country. The Board of 
Governors issues general directives concerning the Bankôs 
operations, and approves any amendments to the Agreement, 
the admission of new members, and increases to the Bankôs 
capital. 

 
The ADB Board of Governors elects an 18-member Board of 
Directors to which it delegates its powers, with the exception of 
those expressly reserved to it in the Agreement. Twelve 
directors are elected from the RMCs, and six are elected from 
the non-regional member countries (NRMCs) for a three-year 
term, renewable for one term. The Board of Directors is 
responsible for overseeing all bank operations. It sets policies 
and guidelines for Bank operations and for its financial and 
administrative activities. It also approves all loans, guarantees, 
equity investments, and borrowings. 

 
The Board of Governors elects the Bank Group President for a 
five-year term, renewable for one term. The President, who 
must be from one of the Bankôs regional member countries, 
chairs the Boards of Directors, appoints vice-presidents in 
consultation with the Board, and is responsible for the day-to-
day management of Bank Group operations. 

 
The Bankôs financial resources include ordinary capital 
resources of subscribed capital, reserves, funds raised  
through borrowing, and accumulated net income. At its annual 
meeting in May 1998, the Board of Governors authorized the 
Fifth General Capital Increase (GCI-V), raising the Bankôs 
authorized capital by 35 percent to UA 21.87 billion. Under the 

new capital structure of the Bank, the share of regional  
member countries will be 60 percent and that of non-regional 
member countries, 40 percent.  
 
The ADB window provides loans to its clients on non-
concessional terms. In October 1997, the Bank introduced 
three new loan products to meet the needs of its clients: a 
single-currency variable-rate loan, a single-currency floating-
rate loan, and a single-currency fixed-rate loan. The interest 
rate on the single-currency variable-rate loan is based on the 
semesterôs average cost of all outstanding Bank borrowings 
specifically allocated to fund these loans. The floating-rate loan 
rate is based on the six-month LIBOR in the menu of 
currencies offered by the Bank. For fixed-rate loans, the rate is 
based on the Bankôs cost of borrowing to fund them. The terms 
of repayment for Bank loans are as follows: 
. a repayment period of 20 years, including a five-year grace  
  period for publicly-guaranteed loans; 
. a repayment period of 14 years, including a four-year grace   
  period for publicly-guaranteed lines of credit; 
. and a repayment period of five to 12 years, including a one-  
  to-three-year grace period for private sector loans. 

 
The African Development Fund 
The African Development Fund (ADF) was created in 1973 
and began operations in 1974. It comprises the State 
participants and the ADB. The Fundôs major objective is to 
reduce poverty in regional member countries. It provides loans 
on concessional terms to low-income RMCs for projects and 
programs, as well as technical assistance support for studies 
and capacity-building activities. 
 
The Agreement establishing the ADF designates a Board of 
Governors as the Fundôs highest policy-making organ. The 
Board of Governors meets at least once annually. The ADF 
Board of Directors, which includes six non-regional members 
nominated by their constituencies and six executive directors 
representing the ADB, is responsible for overseeing the 
general operations of the Fund. 
 
The resources of the Fund come from contributions and 
periodic replenishments by state participants, usually on a 
three-year basis. At the end of December 2003, subscriptions 
amounted to US $ 18.58 billion. The Tenth replenishment of 
ADF was recently successfully concluded with a target 
replenishment level of UA 3.7 billion. 
 
ADF loans bear no interest charge, carry a service charge of 
0.75 percent per annum on outstanding balances, and attract a 
commitment fee of 0.50 percent per annum on undisbursed 
commitments. Project loans have a 50 year repayment period, 
including a 10-year grace period; loans for lines of credit have 
a 20-year repayment period with a four-year grace period. 

 
The Nigeria Trust Fund 
The Nigeria Trust Fund (NTF) is a special ADB fund created in 
1976 by agreement between the Bank and the Government of 
Nigeria to assist in the development efforts of low-income 
RMCs whose economic and social conditions and prospects 
require financing on non-conventional terms. NTF became 
effective on April 25, 1976, following approval by the board of 
Governors. Its initial capital of US $80 million was replenished 
in 1981 with US $71 million. In 1999, negotiations on the 
revised Agreement were concluded and the Nigerian 
Government pledged US $100 million to replenish the NTF. On 
December 31, 2000, total resources amounted to US $ 505.91 
million. NTF lends at a 4 percent interest rate, with a 25-year 
repayment period, including a five-year grace period.     
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Le Groupe de la Banque africaine de développement 
Le Groupe de la Banque comprend la banque africaine de 
développement (BAD), le Fonds africain de développement 
(FAD) et le Fonds spécial du Nigeria (FSN). 

La Banque africaine de développement   
La Banque africaine de développement (BAD) est une banque 
de développement régionale multilatérale comprenant les 53 
pays africains et 24 pays non-r®gionaux dôAm®rique, dôAsie et 
dôEurope qui participent ®galement au Fonds africain de 
développement. Fondée en 1964 et ayant pour siège Abidjan 
en c¹te dôIvoire, la Banque a commenc® ses op®rations en 
1967, avec pour mission de promouvoir le développement 
économique et le progrès social de tous les pays membres 
régionaux (PMR). Depuis 2003, suivant les incidents à 
Abidjan, la banque est op®rationnelle de lôagence temporaire 
de relocalisation à Tunis, Tunisie. 

 
Les principaux objectifs de la Banque sont la promotion dôune 
croissance économique durable et la lutte contre la pauvreté. 
Outre le financement dôun large ®ventail de projets et de 
programmes de développement, la Banque offre des 
financements au secteur public, dont des pr°ts dôappui aux 
réformes, au secteur privé et prend des participations dans 
divers projets. Elle fournit également une assistance technique 
aux projets et programmes dôappui  institutionnel, encourage 
les investissements de capitaux publics et privés et répond 
aux demandes dôassistance pour la coordination des plans et 
des politiques de développement des pays membres 
régionaux. La banque accorde une attention particulière aux 
projets et aux programmes nationaux et multinationaux qui 
concourent ¨ la promotion de lôint®gration r®gionale. 

 
LôAccord portant cr®ation de la Banque stipule que le Conseil des 
Gouverneurs, compos® dôun repr®sentant par pays membre, est 
lôorgane d®cisionnel supr°me de la Banque. Le Conseil des 
Gouverneurs édicte des directives générales portant sur les 
politiques opérationnelles de la Banque, approuve tout 
amendement de lôAccord, se prononce sur lôadmission de 
nouveaux membres et sur les augmentations de capital. 

 
Le Conseil des Gouverneurs de la BAD élit un Conseil 
dôadministration de 18 membres auquel il d®l¯gue ses 
pouvoirs, ¨ lôexception de ceux qui lui sont express®ment 
dévolus par lôaccord. Elus pour un mandat de 3 ans 
renouvelable une fois, 12 Administrateurs représentent  les 
pays membres régionaux et 6 autres les pays non-régionaux. 
Le Conseil dôadministration supervise lôensemble des 
opérations de la Banque et met en place les politiques et les 
directives relatives aux opérations et aux activités financières 
et administratives de la Banque. Il approuve aussi tous les 
prêts, les garanties, les prises de participation et les emprunts. 

 
Le Conseil des Gouverneurs élit le Président de la Banque 
pour un mandat de 5 ans renouvelable une fois. Le candidat 
au poste doit °tre ressortissant dôun pays membre r®gional. Le 
président de la Banque préside également le Conseil 
dôAdministration et en consultation avec lui, nomme les Vice-
Présidents et assume la responsabilité de la gestion courante 
des opérations de la Banque. 

 
Les ressources financières de la Banque sont constituées de 
ressources ordinaires en capital comprenant le capital 
souscrit, les r®serves, les fonds dôemprunts et le revenu net 
cumulé. Au cours des Assemblées annuelles de mai 1998, le 
Conseil des Gouverneurs avait autorisé la Cinquième 
augmentation générale du capital (AGC-V) portant le capital 
de la Banque ¨ 21,87 milliards dôUC soit une augmentation de 
35%. De plus, le Conseil des gouverneurs a modifié le mode 
de répartition du capital entre les pays membres régionaux et 
non régionaux à raison de 60% pour les premiers et 40% pour 
les seconds.  
 
 
 
 

Le guichet BAD offre à ses clients des prêts à des conditions 
non-concessionnelles. En octobre 1997, elle avait introduit 
trois nouveaux instruments de prêt pour mieux répondre aux 
besoins de ses clients : le prêt à devise unique à taux variable, 
le prêt à devise unique à taux flottant et le prêt à devise unique 
à taux fixe. Pour le premier instrument, le taux dôint®r°t est 
calculé sur la base du coût semestriel moyen des emprunts 
contractés par la Banque pour financer ces prêts. Le taux sur 
le second instrument est basé sur le Libor/Pibor à 6 mois dans 
le panier des monnaies offertes par la Banque. Dans le cas du 
troisième instrument, les prêts sont à taux fixe et le taux 
dôint®r°t est bas® sur le co¾t des emprunts contract®s par la 
Banque pour financer ce type de prêts. Les conditions de 
remboursement des prêts octroyés par la Banque sont les 
suivantes : 
. Une échéance de remboursement de 20 ans, avec un délai  
de gr©ce nôexc®dant pas 5 ans pour les pr°ts au secteur      
public. 
. Une échéance de remboursement de 14 ans, avec un délai 
de gr©ce nôexc®dant pas 4 ans pour les lignes de crédit à de 
garantie publique. 
. Une échéance de remboursement de 5 à 15 ans, avec un 
délai de grâce de 1 à 3 ans pour les projets du secteur privé. 

 
Le Fonds africain de développement 
Le Fonds africain de développement (FAD) a été mis en place 
en 1973 et a lancé ses premières opérations dans les PMR en 
1974. Les actionnaires du Fond sont la BAD et les Etats 
participants. Le Fonds, dont les activités visent principalement 
la réduction de la pauvreté, fournit des ressources 
concessionnelles aux PMR à faible revenu pour financer les 
projets et programmes initiés par ces derniers et assure une 
assistance technique dans le domaine des études et du 
renforcement de capacités. 
 
LôAccord portant cr®ation du FAD d®signe comme organe 
décisionnel suprême du Fonds, un Conseil des Gouverneurs qui se 
r®unit une fois par an. Le Conseil dôadministration du Fonds qui 
comprend 6 membres non-régionaux nommés par les Etats 
participants et 6 Administrateurs exécutifs représentant la BAD 
conduit les opérations générales du Fonds. Les ressources du 
FAD proviennent des contributions des actionnaires et de 
reconstitutions périodiques par les états participants, généralement 
tous les 3 ans. A la fin de décembre 2003, le montant total des 
souscriptions sô®levait ¨ 18.58 milliards de dollars américains. La 
dixième reconstitution du FAD a été conclut avec succès avec un 
objectif de niveau de reconstitution de 3.7 milliards dôUC. 

 
Les pr°ts du Fonds ne portent pas dôint®r°t ; ils sont toutefois 
assortis dôune commission de 0.75% lôan pour les pr°ts d®caiss®s 
et non encore rembours®s et dôune commission dôengagement de 
0.5% pour les montants non encore décaissés. Les prêts pour 
projets sont remboursables sur 50 ans avec un délai de grâce de 
10 ans. Les lignes de crédit sont remboursables en 20 ans, avec 
une période de grâce de 5 ans.  

 
Le Fonds spécial du Nigéria 
Le Fonds spécial du Nigéria (FSN) est un fonds spécial de la 
BAD créé en 1976 ¨ la suite dôun Accord entre la Banque et le 
Nigéria. Ce Fonds a été mis en place pour appuyer les efforts 
de développement des pays membres régionaux à faible 
revenu dont la situation économique et sociale et les 
perspectives de développement requièrent un mode de 
financement non conventionnel. Le FSN est devenu 
opérationnel le 25 avril 1976 après approbation du Conseil des 
Gouverneurs. Dot® dôun capital initial de 80 millions de dollars 
EU, le Fonds a été reconstitué en 1981 par un apport 
supplémentaire de 71 millions de dollars EU. Lô®tat du Nigeria 
sôest engag® ¨ reconstituer le Fonds ¨ hauteur de 100 millions 
de dollars EU. Au 31 décembre 2001, les ressources totales 
du Fonds sô®levaient ¨ 535,2 millions de dollars. Le Fonds 
pr°te ¨ un taux dôint®rêt de 4% avec une durée de 
remboursement de 25 ans et un d®lai de gr©ce nôexc®dant pas 
5 ans.  
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                                                                   Abbreviations 
                                                                  Abreviations 
 

ICB International Competitive Bidding 
                                                           NCB National Competitive Bidding 
                                                                    AOI Appel dôOffres International 
                                                                AON Appel dôOffres National 

 
 
 
 

             Environmental categorisation of project 
Catégorisation environnementale des projets 

 
     
                                                             
                                                             Category I     Projects which may have significant impacts, requiring detailed 

                   field review and an Environmental Impact Assessment (EIA). 
 
 
                                                             Category II    Projects with limited environmental impacts that can be mitigated 

                   by application of specific measures or changes in the project design. 
 

 
                                                             Category III   Projects not anticipated to result in adverse environmental impacts; 

                   environmental analysis normally unnecessary. 
 
 
                                                             Catégorie I    Projets susceptibles dôavoir des impacts importants sur  

                   lôenvironnement et qui exigent un examen d®taill® sur le terrain 
                   et une ®tude dô®valuation dôimpact sur lôenvironnement. 

                                                             
                                                              
                                                             Catégorie II   Projets ayant un impact plus limit® sur lôenvironnement, lequel 
                                                                                    peut °tre att®nu® par lôapplication de mesures sp®cifiques ou par 
                                                                                   lôintroduction de modifications dans leur conception. 
 
 
               Catégorie III  Projets qui, a priori, nôauront aucun impact n®gatif sur 
                                                                                   lôenvironnement, et pour lesquels une analyse environnementale 
                                                                                   ne se justifie pas. Le traitement de tels projets peut donc se 
                                                                                   poursuivre normalement dans le cadre du cycle du projet. 
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of the African Development Bank.  
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ADB Business Bulletin est publié chaque mois par 

Le d®partement dôacquisitions & de services fiduciaires 

de la banque africaine de développement (ORPF). 
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en Afrique du Sud.      

mailto:w.chebbi@afdb.org
http://www.afdb.org/


6  
    

ADB Business Bulletin January / Janvier 2010 

Monthly Exchange Rates of the UA 
       Taux de change mensuels de lôUC 
 
 

Please find below the list of conversion rates between the UA (Unit of Account) and currencies of member countries of the Bank.  

Veuillez trouver ci-dessous une liste des taux de conversion entre lôUC (Unit® de Compte) et les monnaies des pays membres de la 

Banque. 

Exchange rates on / Taux de Change au : 31 December / Décembre 2009
  

 

Regional Countries / Pays Régionaux  Non-Regional Countries / Pays Non-Régionaux 

 

  Country  Currency            Rate per UA                        Country                                 Currency                 Rate per UA 

  Pays  Monnaie                  Taux par                           Pays                                     Monnaie                    Taux par 

                                                                 Rapport ¨ lôUC                                                                                                           Rapport ¨ lôUC 

  Algeria Algérie DZD Algerian Dinar 115.023  Argentina Argentine  ARS Peso  6.10683 

  Angola  AON Kwanza 141.611  Brazil Brésil                                   BRL Real  2.72841 

  Botswana  BWP Pula  10.4443  Canada                                          CAD Dollar  1.64399 

  Burundi  BIF Franc  1941.58  Peopleôs Rep.of China Chine 

  Cape Verde Cap Vert CVE Escudo  118.188  Rép. Pop. de Chine  CNY Renminbi Yuan 10.7045 

  CFA Countries     Denmark Danemark  DKK Krone  8.10688 

  Pays CFA  XOF Franc CFA 713.826  India Inde   INR Rupee  73.1797 

  Comoros Comores KMF Comorian Francs 535.369  Japan Japon   JPY Yen  143.797 

  Dem.Rep.Congo     Korea Corée   KRW Won  1830.44 

  Rép. Dém. Congo CDF Congo Franc 1422.19  Kuwait Koweit  KWD Dinar                       0.44961 

  Djibouti  DJF Djibouti Franc 286.163  Norway Norvège  NOK Krone  9.05608 

  Egypt Egypte EGP Pound  8.60544  Saudi Arabia Arabie S  SAR Riyal  5.87883 

  Eritrea/Erythrée  ERN Eritrea Nakfa 24.7565  Sweden Suède  SEK Krona  11.3070 

  Ethiopia Ethiopie ETB Birr  20.2850  Switzerland Suisse  CHF Franc  1.61551 

  The Gambia Gambie GMD Dalasi  42.6981  U.K. Royaume Uni  GBP Pound Sterling           0.96801 

  Ghana  GHS Cedi  2.24799  U.S.A / E.U   USD US Dollar 1.56769 

  Guinea Guinée GNF Franc  7832.18  European Euro/Euro Européen EUR European Euro          1.08822 

  Kenya  KES Shilling  119.622   

  Lesotho  LSL Maloti  11.5696   

  Liberia  LRD Liberian Dollar 108.954   

   Libya Libye  LYD Lybian Dinar               1.93237   

   Madagascar MGA Ariary  3142.35   

   Malawi  MWK Kwacha 230.545   

   Mauritania Mauritanie MRO Ouguiya 411.746   

   Mauritius Maurice MUR Rupee  47.4861   

   Morocco Maroc MAD Dirham  12.2143   

   Mozambique  MZN Meticais                      39.0469   

   Namibia Namibie NAD Namibian Dollar 11.5696   

   Nigeria  NGN Naira  232.175   

   Rwanda  RWF Rwanda Franc 900.979 

   Sao Tome & Principe STD Dobra  26359.9 

   Seychelles  SCR Rupee  16.6423 

   Sierra Leone SLL Leone  5718.72 

   Somalia Somalie SOS Shilling  2326.50 

   South Africa 

   Afrique du sud ZAR Rand  11.5696 

   Sudan Soudan SDD Sudanese Dinar 3.61048 

   Swaziland  SZL Lilangeni 11.5696 

   Tanzania Tanzanie TZS Shilling  2079.80 

   Tunisia Tunisie TND Dinar  2.05493 

   Uganda Ouganda UGX Shilling  3012.22 

   Zambia Zambie ZMK Kwacha  7532.57 
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Project Cycle and Procurement Process 

   Cycle des projets et processus de passation de marchés 
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Rules of Procedure for Procurement
 

 

 

 

 
The Agreement establishing the ADB requires that the 
proceeds of any loan be used with due attention to 
considerations of economy and efficiency. Although the 
Bank normally finances only part of the cost of 
contracts under projects and programs, it requires that 
in most cases a system of international competitive 
bidding be used in purchasing any goods and in 
contracting for works needed to implement any of the 
projects or programs wholly or partially financed with its 
loans. Furthermore, the Bank requires that any other 
bidding procedures and contract awards which may be 
used for procurement of goods and works on projects 
and programs wholly or partially financed by the Bank 
should be subject to conditions acceptable to the Bank, 
consistent with its policies and the purpose for which 
the loan is being granted. On the other hand, for 
contracts not financed by it, the Bank shall be satisfied 
that the procedures to be used will fulfill the Borrowerôs 
obligations to cause the project to be carried out 
diligently and efficiently. 

 

The responsibility for the execution of the project, and 
therefore for the award and administration of contracts 
under the project, rests with the Borrower. The Bank is, 
however, required by its Articles of Agreement ñto 
ensure that the proceeds of any loan are used only for 
the purposes for which the loan was grantedò. 

 

The procurement policy of the Bank is generally guided 
by four basic considerations:  

a) The need for economy and efficiency in the 
implementation of projects including the provision of 
related goods and services; 

b) The Bankôs interest as a cooperative institution in 
giving all eligible contractors and suppliers from 
developed and developing countries equal opportunity 
to compete in the supply of goods and works financed 
by the Bank;  

c) The Bankôs interest, as a development institution in 
encouraging the development and participation of 
contractors and suppliers from regional member 
countries of the bank; and 

d) The importance of transparency in the procurement 
process. 

The proceeds of any loan, investment or other financing 
undertaken in the ordinary operations of the Bank shall 
be used for procurement of goods and works, including 
the related services, provided by bidders, both from 
eligible member countries. Bidders from non-member 
countries offering goods, works and related services 
(including transportation and insurance) are not eligible 
even if they offer these from eligible member countries. 

 

In connection with any contract to be financed in whole 
or in part from a Bank loan, the Bank does not permit a 
Borrower to deny pre-qualification, if required, to a firm 
for reasons unrelated to its capability and resources to 
successfully perform the contract ; nor does it permit a 
Borrower to disqualify any bidder for such reasons. 

 

As exceptions to the foregoing: 

a) A firm which has been engaged by the Borrower to 
provide consulting services for the preparation or 
implementation of a project, and any of its affiliates, 
shall be disqualified from subsequently providing goods 
or works (other than a continuation of the firmôs earlier 
consulting services) for the same project. This provision 
does not apply to the various firms (consultants, 
contractors or suppliers) which together are performing 
the contractorôs obligations under a turnkey or design 
and build contract. 

b) Government-owned enterprises in the Borrowerôs 
country may participate only if they can establish that 
they (i) are legally and financially autonomous, and (ii) 
operate under commercial law. No dependent agency 
of the Borrower or Sub-Borrower under a Bank 
financed-project shall be permitted to bid or submit a 
proposal for the procurement of goods or works under 
the project. 

 

Procurement of goods, works and related services 
under the Bankôs loans shall be made through 
international competitive bidding. However, subject to 
the Bankôs prior approval, other forms of procurement 
could be agreed upon by the Borrower and the Bank, 
whenever it can be established that this is done with 
due regard for transparency, economy and efficiency in 
the implementation of the project.  




